
 

  

 

 
                     нлмн 

ϝϳЯҶҶЃв ͻϝлҶІϿу϶ϽϠ ϽҶу϶Ϝ ḱж йҶҶуЯК ḱГЯҶҶЂ

 ͬҶҶҶҶт ̪ϼнҶҶҶҶЇͭ ϾϜ ͼЧАϝҶҶҶҶзв ϼϸ дϝҶҶҶҶϡЮϝА

 йҶͭ ϥҶЂϜ ͼКϝгϧϮϜ м ͼЂϝуЂ блв ϸϜϹтмϼ

 ϽҶͺтϸ ͼКϝгϧϮϜ м ͼЂϝуЂ ЅϡзϮϽк Ϲзжϝв

 ϸϼнҶҶв ϽҶҶϧгͭ ϸнҶҶ϶ ͻϽҶҶу͵ ЭͮҶҶІ ϾϝҶҶОϐ ϼϸ

 .ϥЂϜ йϧТϽ͵ ϼϜϽЦ йϮнϦ 

 йϳУЊ ϼϸ йвϜϸϜ̹

ϼϝгІ еуϧЃϷжḰ
 

тϽЇжḱ ͼЂϝуЂ-  дϝϧЃжϝПТϜ ͻϽ͵ϼϝͭ ͻϝлϧЃуЮϝуЂнЂ дϝвϾϝЂ ͼЯуЯϳϦ

 етϽϧглв .ϥТϝт ϼϝЇϧжϜ ЬϝϡЦϜЊϽКḱ  ̪ͼЂϝуЂ ϝкϸϜϹтмϼ м ЙтϝЦм ͼЂϼϽϠ м ЭуЯϳϦ Ϝϼ йтϽЇж етϜ ϥуЮϝЛТ

 ͼв ЭуͮЇϦ ̪ͻϽ͵ϼϝͭ бЃуЮϝуЂнЂ еууϡϦ ϽЗзв ϾϜ ̪дϝлϮ м дϝϧЃжϝПТϜ ϼϸ ͼͺзкϽТ м ͻϸϝЋϧЦϜ ̪ͼКϝгϧϮϜ

.Ϲкϸ

 ͻϽ͵ϼϝͭ ͻϝлϧЃуЮϝуЂнЂ дϝвϾϝЂ ͼЂϝуЂ ͼЇв м ͻϽЗж ͼжϝϡв ḰϹзкϸ ϞϝϦϾϝϠ

тϜ ϾϜ м ϥЂϜ дϝϧЃжϝПТϜ йтϽЇж етϜ ͼϦϜϽЇж РϹк .Ϲзͭ ͼв иϝͺж ϝкϸϜϹ϶ϼ м ЭтϝЃв йϠ ϽЗзв е ϾϜ ЭϡЦ Ϝϼ

 йгкϹкϸ ͼв ЭуͮЇϦ ͻϽ͵ϼϝͭ ͼϧЃуЮϝуЂнЂ ЅϡзϮ ϥтнЧϦ м ͼϠϝужϝвϾϝЂ.  ϝвϜ ϥтнЧϦ м ЄϽϧЃ͵ ̪буͮϳϦ

 иϜнϷтϸϾϐ дϝжϜнϮ м дϜϸϽв ̪дϝжϾ ḱжϝкϜнϷтϸϜϾϐ м йжϝϡЯА Хϲ ϤϜϾϼϝϡвЊϽКḱ  етϜ ϥуЮϝЛТ ϾϜ ͻϽͺтϸ

 йтϽЇжϹІϝϠ ͼв йтϽЇж . Ϲзͭ ͼв ЄыϦ ϝϦ ϤϝϡЮϝГв м ХТϜ ̪ ϝлжϝвϼϐ ḰϹзкϸ ЀϝͮЛжϜ

м мϽЇу͟ ϸϾ ИϝϯϦϼϜ йЛвϝϮ ϼϸ ЬϝͮтϸϜϼḰ .ϹІϝϠ дϝϧЃжϝПТϜ 

 ͻϝк иϼϝгІ ϤъϝЧв ͻмϝϲ мϽЇу͟ ϤϝуϠϸϜ м ϽЛІ м йϡϲϝЋв ̪ϼϝϡ϶Ϝ ̪ͼЯуЯϳϦ

 м йЧГзв ̪дϝϧЃжϝПТϜ ϼϸ ͻϼϝϮ ϤънϳϦ м ͼЂϝуЂ ͻϝкϸϜϹтмϼ йϠ йтϽЇж йгк ϾϜ Ͻϧглв м ϸнϠ ϹкϜн϶

 ϹжϜ ϽЋв̳ м ϹлЛϧв йтϽЇж дϜϼϝͭϼϹжϜ ϥЂϸ ̫ϸϽу͵ ͼв ͼϠϝтϾϼϜ м ЭуЯϳϦ йϠ Ϝϼ дϐ м иϸнϠ РнГЛв дϝлϮ

жϝгЎ Ϝϼ дϐ ϥуУͭ ϸнϡлϠ м бЗзв ϼϝЇϧжϜ йͭ ̪ϥͭϼϝЇв дмϹϠ ϝвϜ ϽвϜ етϜ йϠ еϧТϝт ϥЂϸ .Ϲззͭ ϥ

 .ϥЃуж ϽЃув ̪ϹзжϜϸ ͼв булЂ йтϽЇж етϜ РϜϹкϜ ϼϸ Ϝϼ ϸн϶ йͭ ͼжϝЃͭ ḱгк ЬϝЛТ ͻϼϝугк м ͻϼϝͮгк

 ϝгІ ͻнзЛв м ͻϸϝв ͻϼϝугк м ͻϼϝͮгк мϽ͵ ϼϸ йтϽЇж ϥуУͭ ϸнϡлϠ м бЗзв ϼϝЇϧжϜ ̪ϥуЮϝЛТ амϜϹϦ

.ϥЂϜ ͼвϜϽ͵ дϝ͵ иϹзжϜн϶ 

  ϥуЮмϕЃв .ϸнІ ͼв ϽЇϧзв ͼзТ дϜϼϝͮгк м йтϽтϽϳϦ ϥϛук ϥуЮмϕЃв м ϽЗж ϽтϾ

ϹлК ϽϠ йтϽЇж ϼϸ ϬϼϹзв ϟЮϝГвḰ  ϓЏвϜ йϠ йͭ ͼϡЮϝГв ϝлзϦ .ϹІϝϠ ͼв ϝлжϐ дϝ͵ иϹзЃтнж

ϹжнІ ͼв ϽЇϧзв ̪ м ЄϽтϻ͟ м ϸϼ ϼϸ йтϽтϽϳϦ ϥϛук .ϹзϧЃк йтϽЇж ͼгЂϼ ϤϜϽЗж еууϡв

 йϠ йтϽЇж ϼϸ ϼϝЇϧжϜ аϹК ϤϼнЊ ϼϸ ͼЮϝЂϼϜ ϟЯГв .ϥЂϜ ϸϜϾϐ ϟЮϝГв ЅтϜϽтм м ЉуϷЯϦ еузͨгк

 йͭ ϥЂϜ ϽͭϺ ЭϠϝЦ .ϸϸϽ͵ ͼв МыϠϜ иϹзЃтнж йϠ ϓϡϧͭ ϼϝЇϧжϜ аϹК ЭуЮϸ ̪ϸнІ ͼгж иϹжϜϸϽ͵ϾϝϠ дϐ ḰϹзЃтнж

ЇжйтϽ  йϠ ϼϝЇϧжϜ ϥлϮ дϝвϿгк йͭ ͼϡЮϝГв ϼϝЇϧжϜ ϾϜ ЄϜ ͼϦϜϽЇж ϥЂϝуЂ ХϡА

ϽТ Ͻͺтϸ ͻϝлϧтϝЂ м ϝк йтϽЇж.ϸϾϼм ͼв ͻϼϜϸϸн϶ ̪ϥЂϜ иϹІ иϸϝϧЂ 
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 ϸмϹϲ ͼжϿО ϥтъм ϼϹжϜ ͼЮϜнЃЮм ϾϜ йͭ блв ϸϜϹтмϼ

 йϠ дϐ ḱзвϜϸ днзͭϜ м ̪ϹтϸϽ͵ ϾϝОϐ ЭϡЦ иϝв йЂ

Ͻ͵нЮ Ϥϝтъм йϠ  йЯгϮ ϾϜ Ͻͺтϸ Ϥϝтъм  ϼϝкϽͺзж м

етϜ .ϥЂϜ йϧТϝт йЛЂнϦ  ϾϜ ͻϼϝуЃϠ Ры϶ϽϠ ϥͭϽϲ

ͻϝлЇϡзϮ ϝлϧЂϜн϶ Ьнϲ ̪ϼнЇͭ Ͻу϶Ϝ ḱкϸ Ϲзͧ  м

 Эϳв аϸϽв ͼЛЦϜм ͻϝкϾϝуж йͭ иϹтϸϽ͵ ϝ͟ϽϠ ͼϦϝϡЮϝГв

 ϥІнжϽЂ йϠ йϮнϦ м еϧЃтϾ ϸϜϾϐ ̪иϝТϼ ϥлϮ ϼϸ

 .ϥЂϜ йϧТϝт ЀϝͮЛжϜ ͼзІмϽϠ дϐ ϼϸ дϜнϮ ЭЃж ḰϹзтϐ

 етϜ ḱͭϽϳв ͻмϽуж йͭ ϸϼϜϹж ͼϧУͺІ етϽϠϝзϠ

Ͽуж Ϝϼ ϝлЇтϿу϶  ЭуͮЇϦ Эϳв дϝжϜнϮ иϹгК ϼнА йϠ

  БЧТ йж ϸн϶ амϜϹϦ ϤϼнЊ ϼϸ ϥͭϽϲ етϜ .ϹзкϹув

 йͭ ϹІϝϠ дϝϡЮϝА ͻϜϽϠ ͼЂϝуЂ "Јы϶ϽуϦ" ϹжϜнϧув

 м дϜмϜϽТ ͼЂϝуЂ ͻϝкϹвϝу͟ инЧЮϝϠ дϐ ϾϜ ϽϦϜϽТ

 ϥͭϽϲ етϜ ͼЂϼϽϠ ϥугкϜ .ϸϼϜϸ ͼ͟ ϼϸ Ϝϼ ϤмϝУϧв

 ͼЂϼϽϠ ϼϸ йгк ϾϜ ЭϡЦ Ͻͺтϸ ͼКϝгϧϮϜ ḰϹтϹ͟ Ͻк м

м ͼ͵ йжнͺͧϾмϽϠ дϝвϾ м ЅтϜϹу͟ БтϜϽІ м ИнЦ 

 ͼ͵ йжнͺͧ ϾϜ ϼнЗзв ЉϷЇв ϼнА йϠ .ϥЃжϐ

 йжϝϳЯЃв ЭͮІ ϝЋϷЇв ϝлЇϡзϮ етϜ ЅтϜϹу͟ м ИнЦм

  йϠ йͭ ИнЦм дϝвϾ м ϥЃжϐ дϸнϠ ЭЧϧЃв ϜϽкϝД м

 дϝϧЃжϝПТϜ ϾϜ ͼϮϼϝ϶ ͻϝкмϽуж ϬмϽ϶ ϵтϼϝϦ

.ϹтϜϿТϜ ͼв дϐ ͼЂϼϽϠ ϥугкϜ йϠ Ͽуж ϥЂϜ ϽϧͮтϸϿж 

  ͼвнгК БтϜϽІ ϸϼнв ϼϸ ϱтϽЋϦ ϹтϝϠ дϐ ЅтϜϹу͟

ϧТϝув ФϝУϦϜ ͼГтϜϽІ ϼϸ Ͻу϶Ϝ ͻϝлІϿу϶ йͭ ϸнгжз Ϲ

ϾϝϦ ͻϝлуϚϜϼϐ СЊ ϹкϝІ ϝв йͭḰ  йЯгϮ ϾϜ йЛвϝϮ ϼϸ

 ϼϝЇЦϜ ϽтϝЂ м дϝжϾ ̪дϝжϜнϮ ͻϝлжнуЃͭϜ м ϤϜϽкϝЗϦ

ͼКϝгϧϮϜ ͼКϝϯϦϼϜ ͻϝкмϽуж м бтͩϼϝϠ ЭϠϝЧϦ ϼϸ  йϠ

 ϽАϝ϶дϸϼмϐ ϥЂϹϠ  ϝкϽлІ ϼϸ дϝІ ЙТϝзв м ФнЧϲ

м ϝтϐ .буϧЃк ϾϝОϐϽЂ ͼзЛв йϠ Ͻу϶Ϝ ͻϝлІϼнІ ИнЦ

ϼнЇͭ ͼЂϝуЂ бтϜϸϜϽ͟ ϼϸ ϽууПϦ ͬт  Ͻͺтϸ йͭ ϥЂϜ

 м ϥЃувыЂϜ ͻϝлкмϽ͵ йж Ϝϼ ϜнКϸ ϟжϝϮ мϸϽк

 ϝв йͮЯϠ ̪ϥІϜϸ ϹзкϜн϶ ϼϝЋϳжϜ ϼϸ ϥЃуЮϝжнуЂϝж

 ϝϠ дϝкϜнϷтϸϜϾϐ м аϸϽв РϝЋв ϹкϝІ ϼϝϡзтϜ

 бЯЃв ϼϹЦ .ϸнϠ букϜн϶ ͼвнЦ м ͼϡкϻв еуЛϯϦϽв

етϜ ϵЂϝ͟ йͭ ϥЃзтϜ  ϼϸ Ͻͺтϸ ЅЂϽ͟ ϝлкϸ м ЅЂϽ͟

.ϸϼϜϸ ͼ͵ йϧЃϠ Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ ϹІϼ м ϝЧϠ ͼͺжнͺͧ 

ϽкϝД  йͭ ͼт йЮϓЃв ̪Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ дϸнϠ ЭЧϧЃв

 ͬт ̪ϸϼϜϸ ϸнϮм дϐ ϸϼнв ϼϸ ͻϸϝтϾ ϤϝвϝлϠϜ Ͼнзк

 дϜнϧув Ͻϧгͭ м ϥЂϜ ϸϽТ йϠ ϽЋϳзв м блв ϸϜϹтмϼ

 ЬϝгϧϲϜ дϐ ϾϜ Ͻϧглв м ϸнгж МϜϽЂ ϜϽжϐ йϠϝЇв ḱжнгж

ЧϠ м ϹІϼ ̪ϥЂϜ ͼжнзͭ ЭͮІ йϠ дϐ ЭЧϧЃв ͻϝ

 Ϝϼ бтͩϼ ϥІнжϽЂ м дϝϡЮϝА ϥтϸнϮнв йͭ ͼЮϝгϧϲϜ

ϽтϾ ͻϹϮ ϼнА йϠ  йжϝϳЯЃв ЭͮІ .ϸϽϠ ϹкϜн϶ ЬϜϕЂ

 ϝϠ ͻϽлІ ϽуО ЅϡзϮ ͬт ḱϠϝϫв йϠ Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ

ϼнЇͭ ͼϷтϼϝϦ м ͼЂϝуЂ БтϜϽІ йϠ йϮнϦ  ͫϼϸ ЭϠϝЦ

ϼ дмϽуϠ йͭ ϥЂϜ еІмϼ .ϥЂϜ ͻϼϜнϧв м дϹжϜ

кмϽ͵ дϝϡЮϝА дϸнгжͼ  м ͬуϦϝжϝТϼϝͮϧтϝзϮ  Ͻк йͭ

 ̪ϹзкϹув ϵЂϝ͟ йЮнЯ͵ ϝϠ Ϝϼ ϥУЮϝϷв м ЌϜϽϧКϜ

аϜϹЦϜ м ϥͭϽϲ  ͻϽϪϕв ϸϽͮтмϼ йжϝͺт йжϝϳЯЃв

 ЀнгЯв м ϥϡϫв йϯуϧж ͬт йϠ ϹжϜнϧув йͭ ϥЂϜ

 ϼϸ ʹзϮ йкϸ ϼϝлͧ ϟтϽЦ ϥуЛЦϜм .ϸϸϽ͵ Ͻϯзв

мϼ ̪ͼЯ϶Ϝϸ ͻϝлͺзϮ м ϼнЇͭ  Ϝϼ йϳЯЂϜ йϠ дϸϼмϐ

Ϝ иϸнгж ЭтϹϡϦ ͻϸϝК ЭгК ͬт йϠ дϝгк йϠ .ϥЂ

 ϽвϜ ͬт ϥͭϽϲ етϜ дϸнϠ йжϝϳЯЃв йͭ иϾϜϹжϜ

 йϠ ϽЎϝϲ БтϜϽІ ϼϸ иϾϼϝϡв ͼЧГзв инуІ м ͻϸϝК

 дϐ ͼϦϝϳуЯЃϦ ϤϝжϝͮвϜ йжϝгу͟ дϝгк йϠ ̪ϹЂϽув ϽЗж

м иϸнϠ ЭвϝϦ ЭϠϝЦ м ͻϸϝКϽуО ḱЯϛЃв ͬт  ͻϝКϸϜ

 ϹтϸϽϦ ϼϝͧϸ ϜϹϮ Ϝϼ ЅϡзϮ етϜ дϸнϠ ЭЧϧЃв

ІϼнІ йͭ ϸнЇув ϝКϸϜ йͭ ЈнЋ϶ йϠ .ϸϾϝЃув дϝу

 ͼвϝЗж  ϤϝжϝͮвϜ ϾϜ м ϹжϜ йϧТϽЇу͟ ϰыЂ ϝϠ Ͽлϯв

 етϜ Ͻ͵Ϝ .ϹзІϝϠ ͼв ϼϜϸϼн϶ϽϠ ͼϠн϶ ͼЮϝв м

 ϝлжϐ ϼϝуϧ϶Ϝ ϼϸ нϦϝж м дϝϧЃжϝПТϜ ϥЮмϸ Ϝϼ ϤϝжϝͮвϜ

 м ϥЮмϸ ЙУж йϠ дϐ ЭЧϧЃв ϽкϝД ̪ϹзкϹув ϼϜϽЦ

 ͻϝлϲыЂ ϝϠ ͼЮϝкϜ дϹІ ϱЯЃв .ϥЃуж дϐ дϝувϝϲ

Ϝ ИϝЎмϜ ϽϧЇуϠ ͼϯжϽПϠ йϠ ϝлзϦ йж еуͺзЂ иϹувϝϯж

 ϹЇͮув ЅЮϝͧ йϠ Ϝϼ ϞϽО ͻϾϝЂ ϥЮмϸ ḰͩмϽ͟ м

 Ͽуж иϹзтϐ ϼϸ Ϝϼ ͻϽϧЇуϠ ͼϦϝϡϪ ͼϠ ϤϝϡϮнв йͮЯϠ

 .ϸϾϝЃув бкϜϽТ м ϼнЇͭ ϼϸ ϤϼϹЦ ͼϡГЦ Ϲзͧ БтϜϽІ

дϜнϦϝж ͻϿͭϽв ϥЮмϸ ̪зувϾ ϹжϜнϧувḱ  ЌϽК ͻϜϽϠ

ϸϸϽ͵ ЭЧϧЃв ͻϝлϧͭϽϲ ϸнϮм. ЋϷЇв ЭуЮϸ ϝвϜͼ  йͭ

уϮнϦ Ϝϼ ϝлІϼнІ етϜ ϥуЮыЧϧЂϜ ϹжϜнϧув ϥЃзтϜ ̪Ϲтϝгж й

 м дϸнгж СуЛЏϦ ϥлϮ дϐ дϝувϝϲ м ϥЮмϸ йͭ еϧІϜϸϜм

 дϝϡЮϝАϠ ййϳЮϝЋв ̪ м ЭЧϧЃв ЅϡзϮ ͬт ϾϜ ϹжϽЎϝϲ

.Ϲзтϝгж ͼвϝЗж м ͼЮϝв ϥтϝгϲ ϸнϷϠ йϧЃϠϜм ϽуО 

 иͪтм йϠ ϝлϧЃувыЂϜ йϠ Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ ͼ͵ йϧЃϠϜм

 йͭ ϥЂϜ ͻϽͺтϸ ЬϝгϧϲϜ ̪етϹϡЯ͵ ͼвыЂϜ ϞϿϲ

зтϝгзув ϹуͭϝϦ дϐ йϠ ͼЏЛϠϽу϶Ϝ ͻϝлІϼнІ м Ϲ  Ϝϼ

 ͻϸыув ϸнж ḱкϸ ϼϸ дϝϡЮϝА ЅϡзϮ ЁͮКϽϠ Ϲжмϼ

 ХАϝзв ͼϧϲϜϼ йϠ дϝϡЮϝА дϐ ͼА ϼϸ йͭ ϹзжϜϹув

 ͻϽͺтϸ ͼ͟ ͼͮт Ϝϼ ͼвыЂϜ ϞϿϲ ЬмϽϧзͭ ϥϳϦ

 ḰϾϼϝϡв ϼϸ ϞϿϲ етϜ ͼЂϝуЂ ϥЃͮІ ЭуЮϸ йϠ

 .Ϲжϸϼмϐ дмϽуϠ ϞϿϲ етϜ ʹзͧ ϾϜ ̪дϝвϿжϐ ϤϼϹЦ

 ϴϼ ͼϷтϼϝϦ йϪϸϝϲ дϐ ЁͮК ϝтн͵ ъϝϲ м ϹкϹув

 ϾϜ иϸϝУϧЂϜ ϝϠ йͭ ϹжϜ ͼвыЂϜ ϞϿϲ еуЮϝЛТ ϼϝϡзтϜ

 м ϤϼϹЦ ̪дϝϡЮϝА ͼЂϝуЂ ϥЃͮІ м аϸϽв ͼтϝЎϼϝж

 бк ͼ͟ ͼͮт Ϝϼ ͼЧАϝзв м ϹзϠϝт ͼв ͼКϝгϧϮϜ ϺнУж

ϾϜ ϾϜ .ϹжϾϝЃув Ϭϼϝ϶ дϝϡЮϝА ḱГЯЂ  йͮутϝϮ дϐ

 бтͩϼ м ϞϽО ϝϠ ϥУЮϝϷв егЎ ϼϸ ͼвыЂϜ ϞϿϲ

Ђϝлжϐ ϝϠ ЄϾϝЂ м иϽͭϜϻв дϝкϜн϶ ̪йϧЃϠϜм Ͽуж м ϥ

 ϺнУж ϾϜ ͻϾϽͭ бтͩϼ ϼϸ дϐ дϜϼϜϸϜнк м ϝЏКϜ

лϮнϦ ЭϠϝЦͼ  ϝКϸϜ етϜ ϼϝϡϧКϜ ϽϠ ̪ϹжϼϜϸϼн϶ϽϠ

 ЬϝгϧϲϜ ϝт йзтϿ͵ етϜ йϠ йͭ ͻϽͺтϸ ЭуЮϸ .ϹтϜϿТϝув

 ϽϠ "ϞϽК ϼϝлϠ" ϽуϪϝϦ ̪ϹЇϷϠ ͼв ϽϧЇуϠ ϼϝϡϧКϜ

нͺЮϜ ЬϝгϧϲϜ м дϝϧЃжϝПТϜ  ͼвыЂϜ ϞϿϲ ͻϼϜϸϽϠ

ϸ ϞϿϲ етϜ ͼжϜн϶Ϝ дϜϼϝГЧгк ϥуЮϝЛТ ϾϜ ϼнЇͭ ϼ

 .ϥТϽ͵ ϽЗж Ϲв дϜнϧув Ϝϼ ͼϠϽК ͻϝк 

 ϽϠϜϽϠ ϼϸ днзͭϜ йͭ ͼЇϡзϮ ϝϠ "ϞϽК ϼϝлϠ"

 ͼУуͭ м ͼгͭ ДϝϳЮ ϾϜ ̪йϧТϽ͵ ЭͮІ дϝϡЮϝА бкϝϠ

Ϡ Ͻ͵Ϝ .ϹжϜ ϤмϝУϧв Ϝϼ ϼнͭϻв ͻϝлЇϡзϮ дϐ ϸнϮм ϝ

ϽϧЃϠ  ϤϼϹЦ йϠ ϼϸ йͭ бужϜϹϠ йϠϝЇв ͼКϝгϧϮϜ

 ϼϸ бкϾϝϠ ̪ϹжϜ иϸнϠ ϽϪϕв ϝлϧЃувыЂϜ дϹуЂϼ

 ͼвыЂϜ ϞϜϿϲϜ ϾϜ ϝлЇϡзϮ етϜ дϸнϠ ЭЧϧЃв ϸϼнв

 ϤϝЎϜϽϧКϜ .ϸϼϜϹж ϸнϮм ͻϹтϸϽϦ етϽϧͮͧнͭ

 ͼϠϽК ͻϝкϼнЇͭ ϼϸ ͼКϝгϧϮϜ ЅϡзϮ м ͼЂϝуЂ

 ϞϜϿϲϜ м ϹзϧТϽ͵ ЭͮІ ͼЂϝуЂ ϞϜϿϲϜ ϾϜ ЭЧϧЃв

 йϠ йͮжϐ ϾϜ ϹЛϠ ͼвыЂϜ ͼ͵ иϸϝϧЃтϜ м ϤϼϹЦ

 иϸϝУϧЂϜ ϝϠ м иϸнгж ϥͭϽІ дϐ ϼϸ ϹжϸϽϠ ͼ͟ ϝлЇϡзϮ

 ͼЂϝуЂ Јϝ϶ БтϜϽІ м ͼкϹжϝвϾϝЂ ϤϜϾϝуϧвϜ ϾϜ

 иϽлϠ дϝͮвϜ .ϹжϸϽϠ ϸнЂ ϝлжϐ ϾϜ ϸн϶ ЙУж йϠ

Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ ϾϜ ͼвыЂϜ ϞϿϲ ͻϼϜϸϽϠ  Ͽуж

 ϥЃуж етϜ ͼзЛв йϠ йЮϓЃв еугк ϝвϜ ϥЂϜ ϸнϮнв

 Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ йͭ бутϝгж ϼнЋϦ йͭ ϼϸ

 иϸϜϸ ϴϼ ͼвыЂϜ ϞϿϲ ды͟ м йвϝжϽϠ Ϟнͧϼϝлͧ

 ϼϜϽЦ ϞϿϲ етϜ ЙТϝзв ϥвϹ϶ ϼϸ днзͭϜ бк ϾϜ м

 ϝт м дϝтϽϮ ͬт ϾϜ ͻϸϜϽТϜ ϝт ϸϽТ ϸнϮм .ϸϼϜϸ

 ЅϡзϮ м ϥͭϽϲ ͬт ϼϸ ͼЂϝуЂ Јϝ϶ ЅтϜϽ͵

 йϠ ЅϡзϮ ͼͺϧЃϠϜм ͼзЛв йϠ ͼϚϝлзϦ йϠ ͼКϝгϧϮϜ

 йͮЯϠ .ϥЃуж ͼЂϝуЂ Јϝ϶ ЅтϜϽ͵ м ϞϿϲ дϐ

Ϝм етϜ ЉуϷЇϦ ͻϜϽϠ ЉуϷЇϦ йϠ ϝв ͼͺϧЃϠ

ϾϜ ͻϽϧЇуϠ ͻϝк ͼϠϝтϾϼϜ м ϝлЋ϶ϝІ  йЯгϮ

 ͼϚнЃгк м ϤϝжϝͮвϜ ̪ЅϡзϮ ͼЯЊϜ ϤϝϡЮϝГв

 еуЛв ЅтϜϽ͵ м ЅϡзϮ дϝув ͼжмϽуϠ м ͼжмϼϸ

 йͭ ϥͭϽϲ етϜ ϤϝϡЮϝГв йϠ Ͻ͵Ϝ .бтϹзвϾϝуж ͼЂϝуЂ

 етϜ ϽϧͭϜϼϝͭ  еууЛϦ ϼϸ ͼЯЊϜ ͻϝлЋ϶ϝІ ϾϜ ͼͮт

 букϜн϶ϼϸ ̪ϸнІ йϮнϦ ̪Ϲтϐ ͼв ϞϝЃϲ йϠ ЅϡзϮ

Тϝт̪ЅϡзϮ етϜ ϤϝϡЮϝГв йͭ ϥ  ͼЛЦϜм ͻϝлϧЂϜн϶

 ̪ϹжϜ иϹІ йϧЃ϶ ʹзϮ ϾϜ йͭ ͼвϸϽв ̪ ϥЂϜ аϸϽв

 м ϹжϜ иϹвϐ ʹзϦ йϠ дϝϡЮϝА бЮϝЗв м ͼϚн͵ϼмϾ ϾϜ

 иϽлϠ ͼзуЛв ͻϝлтϸϜϾϐ ϾϜ етϽтϝЂ Эϫв ϹзкϜнϷув

 ϸϜнЂ м ЭуЋϳϦ ϾϜ дϝІ дϜϹжϾϽТ м иϹтϸϽ͵ Ϲзв

 ϥͭϽϲ етϜ ͼкϜнϷтϸϜϾϐ .ϹжϸϽͺж амϽϳв

ЅϡзϮ етϜ ϝЊнЋϷв  ϞϿϲ ϽϠϜϽϠ ϼϸ инЧЮϝϠ Ϝϼ

  ͻϿтϽжн϶ м ͻϽͺгϧЂ ϼϸ йͭ ͼϠϿϲ ̪ͼвыЂϜ

 ϤϼϝϡЛϠ ϝт .Ϲкϸ ͼв ϼϜϽЦ ̪ϸϼϜϹж дϝϡЮϝА ϝϠ ͼϦмϝУϦ

 ϼϸ БЧТ йж ϽЎϝϲ БтϜϽІ ϼϸ иϸϽϡвϝж ЅϡзϮ Ͻͺтϸ

 ϼϜϽЦ ͼвыЂϜ ϞϿϲ йвϝжϽϠ м ϥЂϝуЂ ͻϝϧЂϜϼ

 ЁͮКϽϠ йͭ ϸϼϜϹж чгК .ϸϼϜϸ ϼϜϽЦ дϐ ϽϠϜϽϠ ϼϸ

 йͭ ϸϽϠ ϸϝт ϾϜ ϹтϝϡжϜ ϞϿϲ ϾϜ дϝϧЃжϝПТϜ ͼвыЂ

 йͭ йуͭϽϦ м ЁжнϦ ̪ϽЋв ϼϸ ͼвыЂϜ ϞϜϿϲϜ

 м ϹжϜ иϸϝлж ϼϝзͭ Ϝϼ йжϝϳЯЃв иϾϼϝϡв ϥЂϝлЮϝЂ

 м ͻϼϝͧϝж ϽЂ ϾϜ Ϝϼ ϤϝϠϝϷϧжϜ ͻϾϝϠ м днжϝЦ

 .ϸϼϜϸ ͻϹϮ ФϽТ ̪ϹжϜ йϧТϽтϻ͟ йжϝϡЯА ϥЊϽТ 

 ϥͭϽϲ етϜ ϾмϽϠ ͼЂϝуЂ БтϜϽІ м дϝвϾ

 ϥ϶ϝзІ ϼϸ бк ͼКϝгϧϮϜ ϾϜ дϜϿув ϼϸ бк м дϐ

 Ͽтϝϲ ϼнЇͭ ͼЂϝуЂ ИϝЎмϜ ϽϠ дϐ ͻϼϜϻ͵ϽуϪϝϦ

 ͼв ФϝУϦϜ ͼжϝвϾ ϼϸ ϝлІϿу϶ етϜ .ϥЂϜ ϥугкϜ

ϧТϜз ͼвϝЗж ͻϝкмϽуж ϬмϽ϶ ͼжϝвϾ ЬмϹϮ йϠ йͭ Ϲ

 .ϥЂϜ иϹжϝгж ͼЦϝϠ ͻϸϝтϾ ͼжϝвϾ дϝϧЃжϝПТϜ ϾϜ нϦϝж



 

  

              

 ϥЂϝтϼ ϤϝϠϝϷϧжϜ ϝϠ йͭ нϦϝж ͻϝкмϽуж ϬмϽ϶

Ͽуж ͻϼнлгϮ  ϸϽТ ͻϾϽͭ ͻϝϯϠ ϼϝϡзтϜ м ϥЂϜϽгк

вϾ ͻϽͺтϸ ϽϠ ̪ϥТϽ͵ ϹкϜн϶ ϥЂϹϠ Ϝϼ ϼнвϜ аϝ

ϪϸϜнϲ еузͧ ϥугкϜͼ  .ϹтϜϿТϝув Ѕу͟ ϾϜ ЅуϠ ϝϠ

йͮзтϜ  ϥугкϜϽу϶Ϝ ͻϝлІϼнІ  ͼϠ ͼжнзͭ БтϜϽІ ϼϸ

 ͼЮм ϥЂϜ ϩϳϠ ϾϜ Ͼϝуж дϝвϾ ϸϼнв ϼϸ йͭ ϸϼϜϸ ϝϮ

 ͬт .ϸϽͭ ϩͮв ͼгͭ Ͻу϶Ϝ ͻϝлІϼнІ ИнЦм

 етϜ ϹжϜнϧув йϪϸϝϲ ϾмϽϠ ϾϜ ϱуЎнϦ днͧ йͭ ϹІϝϠ

Ͻв ЭгϳϦ м ϽϡЊ ḱЂϝͭ м бЯД ϾϜ Ϥыϳв етϜ аϸ

 аϸϽв м ϥЂϜ иϹуЂϼ ϟЮ йϠ дϝϡЮϝА ͼϧЮϜϹЛуϠϽтϿ͵ϝж 

 ͼТϸϝЋϦ ϽвϜ ͬт дϐ ИнЦм дϝвϾ м ϹжϜ иϹІ аϝуЦ ϾϜ

 ͼϮϼϝ϶ ͻϝкмϽуж ϬмϽ϶ ͼжϝвϾ ЬмϹϮ ϝϠ м иϸнϠ

 ϥЂϝлЮϝЂ дϝϡЮϝА йͭ ϥЃзтϜ йЮϓЃв ϝвϜ .ϸϼϜϹж ͼГϠϼ

 м ϹжϜ иϸϽͭ ϥвнͮϲ ХАϝзв етϼϸ ͼгϲϼ ͼϠ ϝϠ йͭ

дϝϡЮϝА йϧІϻ͵ ϼϸ  м ϹжϜ иϹтϽϠ ϽЂ ϾмϽвϜ ϾϜ ЅуϠ

 м ϹжϜ иϹжϜϼ дϝвϽТ ϥЇϲм м ϟКϼ ͻϝЏТ ϸϝϯтϜ ϝϠ

 йͭ ϥЂϝϯзтϜ ЬϜϕЂ ̬ϸϜϹж ϴϼ ыϡЦ ϥͭϽϲ етϜ ϜϽͧ 

 ЅϡзϮ м ϥͭϽϲ етϜ ͻϽу͵ ЭͮІ ЭϚъϸ йͮзтϜ ϝϠ

 етϼϸ йͭ ϹІϝϠ ͼв еІмϼ Ͻͺтϸ ͻϝлЇϡзϮ Ϲзжϝв

 ͼКϝϯϦϼϜ Ϝϼмϝв ϥЂϝуЂ м бЯД ЉϷЇв ϸϼнв

ϥЂϜ ХАϝзв етϼϸ дϝϡЮϝАϜ ̪ йͭ ЭЋТыϠ иϿуͺжϜ ϝв

ϝОϐ ϟϮнвϾ  ϥЂϜ иϹтϸϽ͵ йГЧж ͬт ϾϜ дϐ ϾмϽϠ

 ЙГЧв ͻϜϽϠ ϝк иϿуͺжϜ .ϥЃуж еІмϼ ϝв ͻϜϽϠ

 ЭуЮϹϠ м ϹжϜ блв ͼКϝгϧϮϜ йϪϸϝϲ ͬт ϾмϽϠ ͼжϝвϾ

 ϤънϳϦ йЂмϽ͟ ϼϸ ϝк иϿуͺжϜ дϸнϠ ͼТϸϝЋϦ

 блв ϨϸϜнϲ м ϝлЇϡзϮ ИнЦм дϝвϾ йͭ ϥЃуКϝгϧϮϜ

͵ϝж м ͼТϸϝЋϦ йЯϛЃв ͬт ЭͮЇϠ ͼϷтϼϝϦ ͼжϝл

 етϼϸ йϧЃϮϽϠ ͻϝк йжнгж ϾϜ ͼͮт .ϸϸϽͺув ϽкϝД

 ЬϝгІ ͼϠϽК ͻϝкϼнЇͭ ϼϸ ͻϜ иϸнϦ ЅϡзϮ ϸϼнв

 ЭϚъϸ .ϥЂϜ "ϞϽКϼϝлϠ" ϝт йжϝув ϼмϝ϶ м ϝЧтϽТϜ

 ̪ϥЂϜ йϧТϝт ЀϝͮЛжϜ дϐ ϤϝϡЮϝГв ϼϸ йͭ ЅϡзϮ етϜ

 йͭ ϹІϝϠ ͼв  ͼЂϝуЂ ϸϜϹϡϧЂϜ м ͼϧЮϜϹЛуϠ ̪ϽЧТ ϸнϮм

йтϝЂ ϝкϼнЇͭ етϜ аϸϽв ͼͭϹжϾ ϽϠ ϝлЮϝЂ  иϹзͺТϜ

 ͼЃжнϦ дϜнϮ ͬт ͻϾнЂϸн϶ м ЌϜϽϧКϜ ϝвϜ ̪ϸнϠ

 .ϸϼϜϸ йвϜϸϜ Ͼнзк йͭ ϹІ ͼϧͭϽϲ ϾмϽϠ ḰϿуͺжϜ 

 ЭЯК ЉуϷЇϦ ЅϡзϮ ͬт ϾмϽϠ ϱуЎнϦ ϼϸ йϠ

 ͼϚϝлзϦ мдмϹϠ  БтϜϽІ ͼЂϼϽϠ ͻϝк иϿуͺжϜ ͼϧϲ м

 ЭЋТыϠ.ϥЃуж ͼТϝͭ дϐ ϾмϽϠ  ͻϝлЇϡзϮ ънгЛв

 ͼв ϴϼ ͼжϝвϾ ϼϸ ͼт иϸнϦ ͻϝлвϝуЦ м ͼКϝгϧϮϜ

 инϧЂ йϠ егЎ ϼϸ иϹззͭ ϥͭϽІ ͻϝк иϸнϦ йͭ Ϲзкϸ

 ϽууПϦ йϠ ϼмϝϠ м ϹувϜ ̪дϹвϐ ͻϼнТ Ϝϼ ЀϝЃϲϜ

.Ϲзтϝгж  ͻϝкϼнϧͭϝТ ЬнЯЛв ϸн϶ йͭ ḰϿуͺжϜ м ϼмϝϠ

 йкϽϠ м ϝуТϜϽПϮ ϼϸ йͭ ϥЂϜ иͪтм ͻнзЛв м ͻϸϝв

̪ϤмϝУϧв ͼжϝвϾ  .Ϲтϝгзув ФϽТ ͻϝкϼнϧͭϝТ ϾϜ ͼͮт

 ͻϝлϧЊϽТ м ϥуЛЎм дϸнϠ ̪йзувϾ етϼϸ блв

 ϹІϼ ͼͺжнͺͧ м ϸϝϯтϜ ϼϸ йͭ ϥЂϜ ͼЂϝуЂ

 ͼЂϝЂϜ м блв ЅЧж ͼКϝгϧϮϜ м ͼЂϝуЂ ͻϝлЇϡзϮ

.Ϲтϝгзув ϝУтϜ  ͼКϝгϧϮϜ ЅϡзϮ ͬт дϝ͵ иϹззͭ ϥͭϽІ

 Ϝϼ ϸн϶ ϵтϼϝϦ Ёͭϼϝв РмϽЛв ḱϧУ͵ йϠ йϮнϦ ϝϠ

ϼϸ йж ϝвϜ ϹжϾϝЃув ϞϝϷϧжϜ ḰϹутϜϾ йͭ ͼГтϜϽІ  м

 м ͼЂϝуЂ БтϜϽІ етϽϠϝзϠ .ϥЂϜ дϝІ ϸн϶ бугЋϦ

ЛжϜнв м ϝлϧЊϽТ ϹжϜнϧув ͼКϝгϧϮϜͼ  ϸнϮм йϠ Ϝϼ

ϼмϐж ϝт ͼЂϝуЂ ͼЛгϮ ϥͭϽϲ ͬт ͻϝкϼнϧͭϜ м Ϲ

 ͼКϝгϧϮϜ ЅϡзϮ ͬт дϜϾϝϧЇу͟ м дϝ͵ иϹззͭ ϥͭϽІ

 ϽтϿ͵ϝж .Ϲзкϸ ϼϜϽЦ йϮнϦ ϸϼнв Ϝϼ дϐ йͭ ϹжϜ ͻϼнϛϦ

 ͼЂϝуЂ ϥЊϽТ ϼϝϧ϶ϝЂpolitical opportunity 

structure (POS) ЭͮІ  ϹІϼ ͼͺжнͺͧ м ͻϽу͵

 йЛЮϝГв ϸϼнв Ϝϼ ͼКϝгϧϮϜ м ͼЂϝуЂ ͻϝлЇϡзϮ

 .Ϲкϸ ͼв ϼϜϽЦ 

 ̪ͼЂϝуЂ ͻϝлϧЊϽТ ϼϝϧ϶ϝЂ ͻϼнϛϦ йϠ йϮнϦ ϝϠ ϝϠ

 дϝϡЮϝА ϹЎ ЅϡзϮ еуЮϝЛТ йͭ ϸнгж ϝКϸϜ дϜнϧув йͮжϐ

 етϼϸ ͼЂϝуЂ ϥЊϽТ м Ϝϼ ϸн϶ ϥуЧТнв ЁжϝІ

Ϡ нϦϝж ϬмϽ϶ ϾϜ ϹЛϠ Ḱϼмϸ ϝϦ Ϝϼ ͼжϝвϾ ЙГЧв ϽϧЇу

ϾϝϠ етϜ ϝвϜ ϹжϹтϸ ͼв дϝͮв м дϝвϾ еууЛϦ ͼзЛгϠ бк

 ͼͮІ етϼϸ .ϹжϜнϧугж иϸнϠ ЅϡзϮ ϾмϽϠ ЉϷЇв

 йͭ ϹзϧЃжϜϹув Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ еуЮϝЛТ йͭ ϥЃуж ϼϸ

 ϹжϽу͵ϼϸ ͻϽϧЇуϠ ͻϝкмϽуж ϝϠ дϝϡЮϝА ͼЯЛТ БтϜϽІ

 ϬмϽ϶ ϾϜ ϹЛϠ дϝϧЃжϝПТϜ ͼЂϝуЂ ИϝЎмϜ ϝзгЎ м

 .ϥЃуж еІмϼ м ЉϷЇв ыͭ нϦϝж ͼЂϝуЂ ϥуЛЎм

 ϝт м ʹзϮ ϹтϹЇϦ йϠ ϝт ϹжϜнϧув дϐ ϾϜ ϹЛϠ ϼнЇͭ

 йϧЃϠϜм дϐ ϽуЂ ͼͺжнͺͧ м ϹϠϝт ФнЂ ͻϽϧЇуϠ ϤϝϡϪ

 ϥуЛЎм йͭ ϥЂϜ БтϜϽІ м ЭвϜнК ͻϽЃͮт йϠ

 .ϸϼϜϸ ϼϜϽЦ дϐ ФϜϽϳв ϼϸ ϥЮмϸ ϸϽͮЯгКм 

ϼϸ ͼͮузϦϜ бЃуЮϝжнуЂϝж ЅтϜϽ͵ ϥтнЧϦ  ḱвϜϸϜ ̪ϥЮмϸ

ϸϜнв ФϝͧϝЦ м ϹуЮнϦ ЅтϜϿТϜ ̪ͻϼϜϸϜ ϸϝЃТ  м ϼϹϷв

 ͼЮϝгϧϲϜ ḱϛАнϦ м РϝУІ ϤϝϠϝϷϧжϜ ͻϼϜϿ͵ϽϠ аϹК

 ϽϦϹϠ йϠ йͭ ϹжϜ ͼтϝк ϼнϧͭϝТ дϐ ̪ϝͭϽІ м ͻϾϽͭ

 ͼЯ϶Ϝϸ ʹзϮ йϠ ъϝгϧϲϜ м ͼЂϝуЂ ϥуЛЎм дϹІ

 йϠ йͭ ϝгЯЃв дϐ ЁͮК дϝтϽϮ м ϹІ ϹкϜн϶ Ͻϯзв

 .ϸϽͭ ϹкϜн϶ ͬгͭ ЙЎм дϹІ ϽϧлϠ  ͻϿͭϽв ЅЧж

 ϼϸ ϥЮмϸ ͼͺжнͺͧ ϼнЇͭ ͼЂϝуЂ ИϝЎмϜ ͻϜϽϠ

Ін͟ ͼЃͭм ϥЃуж иϹу гкй  .ϹзЮнЧЮϜ ХУϧв дϐ йϠ

Ͻͺтϸ ϼϝϡͮт йЯϛЃв еугк йͨжϝзͧ  дϝувϝϲ БЂнϦ

 ϼϜϽЦ ϹуͭϝϦ ϸϼнв нуͭнϦ ЁжϜϽУзͭ ϼϸ бтͩϼ ͼжϝлϮ

ϥТϽ͵ гк мḱ  йϠ дϝϧЃжϝПТϜ ϥЮмϸ йϠ иϹзтϐ ϝлͮгͭ

бтͩϼ евϿв ϸϝЃТ йϠ йϡЯО м дϐ ϸϽͮЯгК ϸнϡлϠ 

 йͭ ϥЂϜ еІмϼ .ϥЂϜ иϹтϸϽ͵ Ьнͭнв ϝϠ ͼвϝͭϝж

 АнЧЂ м ϥЮмϸ ʹзϮ йАϼм ϼϸ ϼнЇͭ Ͻͺтϸ ϼϝϡͮт

ͼЯ϶Ϝϸ БтϜϽІ  бкϜϽТ дϝϡЮϝА ϸϹϯв ϥтнЧϦ ͻϜϽϠ

 м ϝЧϠ ЁжϝІ ͼϚнтϼϝзЂ еузͧ ͬт ϼϸ м ϸϸϽͺув

 ϝт м иϹІ Ͽуͧϝж ͼϡЮϝА ϹЎ ϸнϮнв ͻϝлЇϡзϮ ϹІϼ

.ϥТϽ͵ ϹкϜн϶ ϼϜϽЦ бЮϝЂϝж ϽуЃв ϼϸ  

 м ͼЂϝуЂ ЅϡзϮ Ͻк ͻϝЧϠ м ϹІϼ ͼͺжнͺͧ

 ϼϜϽЦ дϐ ϼϸ ЅϡзϮ йͭ ϥЂϜ ͼГтϜϽІ ЙϠϝϦ ͼКϝгϧϮϜ

 йϠ Ͽуж ϼнЇͭ ϼϸ Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ ϥІнжϽЂ м ϸϼϜϸ

 ͼϮϼϝ϶ м ͼЯ϶Ϝϸ ЭвϜнК ϾϜ бКϜ ͼвнгК БтϜϽІ

 йϠ мϼ ͻϿͭϽв ϥЮмϸ ЙЎм Ͻ͵Ϝ .ϹІϝϠ ͼв АнϠϽв

 йвϜϸϜ дϝзͨгк дϐ ϾϜ ͼжϝлϮ ϥтϝгϲ м ϸϼϜϻ͵ ϸнϡлϠ

ͻϝлЇϡзϮ ̪ϹϠϝт  м бтͩϼ буͮϳϦ м йЛЂнϦ йϠ иϸϽϡвϝж

 Ͻ͵Ϝ .ϸнгж ϹкϜн϶ ͬгͭ дϝϡЮϝА еϧТϼ дϝув ϾϜ

Ϡ мϼ ЁͮКϽϠ ЙЎм й ϼϸ ϼнЇͭ м Ϲлж ϥвϝ϶м

 ͻϝлІϼнІ ̪ϸнІ ϼϝϧТϽ͵ ϽϧЇуϠ ͼжϝвϝЃϠϝж м ʹзϮ

 ͼвыЂϜ ϞϿϲ ϥвϹ϶ ϼϸ ϝт м иϸϼн϶ ϥЃͮІ Ͻу϶Ϝ

 ϹзкϜн϶ ϼϜϽЦ ͼвнЦ м ͼϧЃуЮϝжнуЂϝж ͻϝлкмϽ͵ м

 .ϥТϽ͵ 

Ϡ ͻϝк йжнгж ϾϜ ͼͮт ͻнкϝв ϽууПϦ еузͧ ḱϧЃϮϽ

 ϼϸ "ͼЧЯ϶" ϥЮмϸ ϹЎ ͻϝлЇϡзϮ ϼϸ Ϝϼ ЅϡзϮ

 .ϹІ Ͻͭϻϧв дϜнϧув ʹзϮ ИмϽІ ͻϝлЮϝЂ еуϧЃϷж

 м ϽϧͭϜϼϝͭ ϾϝОϐ ϼϸ йжϝϳЯЃв ͻϝлЇϡзϮ ϾϜ ͻϼϝуЃϠ

 ϽЂ ϾϜ йͮЯϠ ̪ϹзϧІϜϹж ͼͮузϦϜ м ͼϧЃувыЂϜ РϜϹкϜ

 йϠ ϝϦϸнͭ бтͩϼ ͻϽͺгϧЂ ϝϠ йЯϠϝЧв м ͼкϜнϷтϸϜϾϐ

 еϧв ϼϸ ϝвϜ ̪ϹжϹвϐ ϸнϮмІ м ͼЯЯгЮϜ еуϠ БтϜϽ

дϝвϿжϐ ͻнЧГзв  ϼϝͧϸ аϝϯжϜϽЂ иϼмϹжϐ ͻϝлЇϡзϮ

мϽ͵ м ϝлϧЃувыЂϜ ϥвϹ϶ ϼϸ м иϹІ йЮϝϳϧЂϜ ͻϝлк

.ϹзϧТϽ͵ ϼϜϽЦ ͼвнЦ ̮ ͼϡкϻв 

Ϝ ЅϡзϮ ЅЧж м ϹІϼ ͼͺжнͺͧ ϼϸ ͼвнЂ Ьϝгϧϲ

т ͻϽу͵ ЭͮІ ̪Ͻу϶Ϝ м ͻϸϜϹϡϧЂϜ ϹЎ ЅϡзϮ ͬ

жϝкϜнϷуЦϽϦḱ ϼнЇͭ ϼϸ ͻϽЂϜϽЂ  ϼнЋϦ дϜнϧув Ϝϼ

увϾ .ϸнгжзуК йз ЅϡзϮ еузͧ ͬт ϾмϽϠ ͼ

жϝкϜнϷтϸϜϾϐḱ ϼϸ ϥͭϽϲ Ͻк ϾϜ ЅуϠ  ϸнϮм йЛвϝϮ

 м ϸϼϜϸ дϜнϦ ͼв ͼϚϝϧЂмϼ ХАϝзв ϼϸ ϜϽжϐ ϽкϝЗв

 ЭͮІ ϼϸ ϝкϽлІ ϼϸ м Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ ЭͮІ ϼϸ

 ϥлϮ ϼϸ дϜϽ͵ϼϝͭ м дϝжϾ ̪дϝжϜнϮ ϤϜϽкϝЗϦ

 м ͼЂϝуЂ ϤϝϡЮϝГв м ϝлϧЂϜн϶ дϸϼмϐ ϥЂϹϠ

ж бОϽуЯК .ϸϽͭ иϹкϝЇв дϝІ ͼКϝгϧϮϜ ͻϝлϦϹКϝЃвϝ

 еузͧ ͬт ͻϽу͵ ЭͮІ ϼϸ ͼжмϽуϠ м ͼЯ϶Ϝϸ

 м ϝлжϝвϾϝЂ ʹзкϝгк м ͻϹϮ ͻϝлІыϦ ̪ͼЇϡзϮ

 ϼϸ ϥЃуЮϝуЂнЂ м ͧ͞ ̪ͼЦϽϧв ̪ͼжϹв ͻϝк ϸϝлж

ϽЎϝϲ БтϜϽІ  ϥугкϜ Ͽтϝϲ м блв иϸϝЛЮϜ ФнТ

 .ϥЂϜ 

 ϼϸ ϝк иϸнϦ ͼ͵ иϸϝвϐ ḱжϝЇж Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ йЊы϶

 ͻϝлкмϽ͵ ͻϸϜϹϡϧЂϜ ϥугͭϝϲ ϾϜ еϧТϼ дмϽуϠ ϥлϮ

в ͼͺзкϝгк аϹК ϤϼнЊ ϼϸ м ϥЂϜ ͼвнЦ м ͼϡкϻ

м ͼЯгК ͼͺϧЃϡгк  ̪ϟЯА ЬнϳϦ м ͼЦϽϧв ͻϝкмϽуж

кϜн϶ дϝув ϾϜ иϹвϐ ϸнϮм йϠ ͻϝлϧЊϽТз м ϥТϼ Ϲ

 ͻϝкмϽуж ϥвϹ϶ ϼϸ ϝϧтϝлж Ͻу϶Ϝ ͻϝлЇϡзϮ

 ϥуТϽД м Ϝнϧϳв ϾϜ м йϧТϽ͵ ϼϜϽЦ ͼКϝϯϦϼϜ

.ϹІ ϹзкϜн϶ ͼлϦ ͼϠыЧжϜ 

 

 

 



 

  

                      

 

 ͼКϽІ Ϲϲ̷̿  ϼϸ ͻϽϧ϶ϸ ϽϠ ФыІ йϠϽЎ
.ϹтϸϽ͵ ϜϽϮϜ ͻϼнОϝϮ

 дϝҶҶҶϡЮϝА ϼнϧҶҶҶЂϸ йҶҶҶϠ йҶҶҶЇт ϝҶҶҶК ͼҶҶҶзуϠ м ЄнҶҶҶ͵
.ϹІ иϹтϽϠ 

 ϽҶҶҶҶзк ϽҶҶҶҶϧ϶ϸ ͬҶҶҶҶт ЭҶҶҶҶϧЦ йҶҶҶҶϠ ЭҶҶҶҶϠϝͭ ϼϸ йҶҶҶҶЇу͟
.ϹуЂϼ 

 ϥЛтϽҶҶҶҶҶҶҶІ бҶҶҶҶҶҶҶͮϲ йҶҶҶҶҶҶҶϠ ЬϝгҶҶҶҶҶҶҶІ ϼϸ ͼҶҶҶҶҶҶҶϮмϾ
.ϹжϹтϸϽ͵ ϼϝЃͺзЂ 

 йҶҶҶжϝ϶ ͼҶҶҶзувϾ ϽҶҶҶтϾ ϾϜ дыҶҶҶПϠ ϼϸ ЭҶҶҶ͵ ϽϳҶҶҶЂ
.ϹІ иϸϜϸ Ϥϝϯж ЄϽкнІ 

.ϹжϹтϽϠ ϽЂ Ϝϼ ͻϜ йЮϝЂ ϥЇк Ͻϧ϶ϸ 
ϱЯЃв ϽуО дϝϡЮϝА .... ϱЯЃв дϝϡЮϝА 

ҶҶϠ ͼҶҶϧϲ йҶҶͭ ϹзϧҶҶЃк ͼкϝҶҶϦнͭ етмϝҶҶзК ϝҶҶк еҶҶтϜ ϝ

нҶҶҶЇ϶ ͼҶҶҶЂϼϽϠ ͻϜϽҶҶҶϠ ͼжϝҶҶҶПТϜ ϼϝҶҶҶуЛвϥж  ϽҶҶҶϠ

ҶҶҶҶҶҶжϾϹтϹҶҶҶҶҶҶІ ̪дϝϧҶҶҶҶҶҶЃжϝПТϜ ϼϸ дϝҶҶҶҶҶҶͭϸнͭ м дϝ ϒ

 ЅуҶҶҶ͟ йҶҶҶжнͺзтϜ .ϹҶҶҶжϜ ϼмϐ ϽҶҶҶϮϾ м иϹҶҶҶзкϸ дϝҶҶҶͮϦ

 иϹҶҶҶувϝж "ϥҶҶтϝзϮ" ̪дϹҶҶгϧв ЙҶҶҶвϜнϮ ϼϸ ϝҶҶк ϹҶҶвϐ

 Ͼмϼ м ϼϝҶҶҶҶϡ϶Ϝ БҶҶҶҶ϶ ϽҶҶҶҶЂ ϝҶҶҶҶкϼϝϠ м ϹжнҶҶҶҶЇув

 ЬмϜ иϝҶҶҶͺж ϼϸ ̪ϹҶҶҶзкϸ ͼҶҶҶв ЭуͮҶҶҶЇϦ Ϝϼ ϝҶҶҶк йҶҶҶвϝж

 ФнҶҶҶҶТ ϼϸ ϝҶҶҶҶлжϐ ϾϜ ḱгҶҶҶҶІ йҶҶҶҶͭ ͻϸϼϜнҶҶҶҶв ḱҶҶҶҶгк

 йҶҶҶͭ ϹҶҶҶжϼϜϸ ͫϽϧҶҶҶЇв ϬϽҶҶҶϷв ͬҶҶҶт ϹҶҶҶІ ϽҶҶҶͭϺ

ϾϜ ϥЂϜ ϤϼϝϡК . ͼКϽІ Ϲϲ ХуϡГϦ 

 

 йͭ ϸнЇув йϧІϜϹз͟ еузͧ ЬмϜ аϹЦ ϼϸ

 йϠ ϤϝтϝзϮ етϜ йϠ ЭЂнϦ ϝϠ ͼтϝк ϥЃувыЂϜ

 дϜϼϜϸ йтϝвϽЂ йͭ ̪ͼЂϜϽͭнвϸ ϝϠ ϥтϹЎ ЭуЮϸ

 ϥвнͮϲ ϟЮϝЦ ϼϸ ϝͮтϽвϐ ͼ͵ϸϽͭϽЂ йϠ ͼϠϽО

 ̪ϥЂϜ иϹІ ͼТϽЛв дϐ ͼвϝϲ ͻϾϽͭ ͼвыЂϜ

 ͼЮм .ϹзкϹув дϝЇж дϜϹжϸ м ʹзͧ ЭͮІ етϜ йϠ

͵ ϼϸ ͼϮϝж ϸммϜϸ ϾϜ иϿуІмϸ ϸϼнв ϼϸ ͼІϼϜϿ

 иϹІ ϽЇϧзв ͼЂ ͼϠ ͼϠ ϥтϝЂ ϼϸ йͭ ͻϼнОϝϮ

 ͼІϝϠ йϠ АнϠϽв ͻϸϜϽТϜ йͭ ϹЃтнзув ̪ϥЂϜ

 йϠ ̪ͼвыЂϜ ϞϿϲ ͻϝлжϜϹжϝвнЦ ϾϜ ͼͮт ̪ϟуϡϲ

 йϠ ϼнлЇв ͼгуϲϼ йЯгϮ ϾϜ ͼтϝк ыв дϝвϽТ

 ͼвыЂϜ ϥЏлж дϝͺϧЃϠϜм ϾϜ йͭ ̪мϝ͵ ͼгуϲϼ

 ̪ϥЂϜ иϸнϠ ϝϠФыІ йϠϽЎ ϸϝϧЇк  дϹϠ ϽϠ

 ͻϽϧ϶ϸ Ϲϲ ̪ϹжϸнϠ иϹужϝІн͟ еУͭ Ϝϼ мϜ йͭ

 ͻϼнОϝϮ ЬϜнЃЮм .Ϲжϼмϐ ͼв ϝϮ йϠ Ϝϼ ͼКϽІ

 бк ͬувϸϝͭϜ ϤыуЋϳϦ йͭ ̪СтϽІ ϽУД

 йͭ ϹжϜϹув ͻϽϧ϶ϸ йϡзϦ Ϝϼ ϥтϝзϮ етϜ ̪ϸϼϜϸ

 м иϸϽͮугж ϥтϝКϼ Ϝϼ ͼКϝгϧϮϜ ͻϝкϼϝϯзк

 йͭ ϹжϜ йϧТϽ͵ бугЋϦ Эϳв етϻУзϧв ЭуЮϸ етϝϠ

 .ϹжϽуͺϠ мϜ ϾϜ ͼгЇͧ ϽкϾ 

Њ ϽкϜн϶ йЧуУІ ϤϜϽкϝЗϦ ϼϸ йͭ иϽϠϝ

 ЭϠϝͭ ϽлІ ϼϸ ϥтϝзϮ етϜ йуЯК ͼЎϜϽϧКϜ

 етϾϜ ЭϡЦ йͭ Ϲтнͺув ϥЂϜ йϧІϜϸ ϥͭϽІ

 м ϥЮ ϸϼнв ͻϜ иϹК РϽА ϾϜ ϝлжϐ иϸϜнжϝ϶

 ϤϝϲϜϽͧ ϽϪϜ ϼϸ ЄϼϹ͟ м йϧТϽ͵ ϼϜϽЦ Ϟнͭ

 иϸнϠ ͻϽϧЃϠ дϝϧЂϼϝгуϠ ϼϸ Ͼмϼ ϼϝлͧ йЯЊϝϲ

 ϸнϮнв ϜϽϮϝв етϜ ϼϸ йͭ ͼϡуϯК ЍЦϝзϦ .ϥЂϜ

к ыв ϥЂϜ етϜ ϥЂϜ ϥЂϜ блϧв йͭ ͻϽЃ͟ йϠ ϝ

 ϼнϧЂϸ ̪ϥЂϜ йϧІϜϸ ИмϽЇв ϝж йГϠϜϼ иϽϠϝЊ ϝϠ

 Ϝϼ ЄϜ ͼкϝзͺуϠ ̪Ϲз͵нЂ дϸϼн϶ ϝϠ ϹжϜ иϸϜϸ

 .ϸϸϽͺув ϸϜϾϐ ̪Ϲз͵нЂ ͻϜϸϜ ϾϜ ϹЛϠ мϜ .Ϲзͭ ϥϠϝϪ

 ϼнϧЂϸ м ͼгуϲϼ ϵуІ ͻϜнϧТ ϝϠ Ϝϼ иϽϠϝЊ ϝвϜ

.ϹзжϿув ФыІ ϟуϡϲ ͼІϝϠ 

 дϝвϾ ϾϜ ϟуϡϲ ͼІϝϠ ͼжϝЃжϜϽуО ͻϝк йвϝж ϼϝͭ

угͭϝϲ Ϟϝͭϼ ϼϸ мϜ йͭ иϼмϸ ϝϦ етϹкϝϯв ϥ

 ̪ϸнϠ ЬнПЇв ͼтн͵ ϼмϾ м ͼтϝϠϼ аϸϐ йϠ дϝϡЮϝА

 ϻ϶Ϝ йϠ Ϝϼ мϜ ϝк ͼтϝͮтϽвϐ йͭ ͼжϝвϾ иϽ϶ыϠ м

 аϝгϦ йϠ ̪ϹжϸϽͭ ϽϷϧУв ͼвϝЗж ϹзЯϠ ϤϝϮϼϸ

 ϝϠ мϜ .ϥЂϜ еІмϼ ͻϼнОϝϮ ͼЮϜнЃЮм ͼЮϝкϜ

 ϼнвϓв ϥЃжϜнϧугж ̪ϼϝϠ ϥϡͮж ХϠϜнЂ дϐ йϠ ϝͮϦϜ

Ͻ͵ йЧГзв ϼϸ ϥузвϜ ЕУϲ аϝЧв ϼϸ бк ϾϝϠ м иϹтϸ

 ͼжϝЃжϜϽуО ϤϜϼϽЧв ̪ϥЛтϽІ аϝͮϲϜ ͻϽϯв

 йͭ Ͻ͵Ϝ ̪Ϲзͭ ЭугϳϦ аϸϽв ϽϠ Ϝϼ ϟкϻв йГЯЂ

 Ϝϼ ϟкϻв м йтϝвϽЂ ϾϝЂ йжϝͺуϠ ϸн϶ ϾϜ ϤϼϹЦ

 иϽ͵ блϠ ͻϾϽͭ ϥугͭϝϲ иϝͺϧЂϸ ϸнϮм ϼϸ йͭ

 .ϥІϜϹугж ϸн϶ ϝϠ ̪ϹжϜ иϸϼн϶ 

 иϹІ иϼϝІϜ дϑϠ ЄϼϜϿ͵ ϼϸ йͭ ͻϽͺтϸ йϧͮж

нϦϝж дϝзугАϜ ̪ϥЂϜ  ϟЃͭ ϼϸ дϝϡЮϝА ͼжϜнϦϝж ϾϜ

ϧЃжϝПТϜ ϼϸ ͼЂϝуЂ ϤϼϹЦ ϸϹϯвϝ ϾϜ ϹЛϠ ̪д

 ϰϽГв ͼЮϜнЂ йвϜϸϜ ϼϸ .ϥЂϝлжϐ ϬмϽ϶

нϦϝж ͻϝкмϽуж ϬмϽ϶ ϾϜ ϹЛϠ йͭ ϸϸϽͺув  йͧ

 йϧТϝт дϝвϾϝЂ ͻϝк ϥжнЇ϶ нЯϮ ϥЃтϝϠ ͼЃͭ

 еϦϝЃжϝПТϜ ϼϸ Ϝϼ дϝͭϸнͭ м дϝжϾ ϽϠϜϽϠ ϼϸ

 ϹжϼϜϹз͠ув йͮтϜ иϹК дϐ бкнϦ ЙТϼ ϥлϮ ̬ϸϽуͺϠ

ϡЮϝА м ϥЂϜ ͼжϝϧЃжϝПТϜ иϹтϹ͟ ͬт ϑТϽЊ дϝ

 м ͻϸϜϾϐ йϠ ϹлЛϧв нϦϝж ϱЯЃв дϜϹжϸ ϝϦ ϽͭϝЃК

 дϝϧЃжϝПТϜ йͭ ͼтϝуТϜϽПϮ ϼϸ аϸϽв ЅвϜϼϐ

 ͞уЯͭ нтϹтм етϜ иϹкϝЇв ̪ϹзϧЃк ̪ϸнЇув иϹувϝж

 ϾϜ ͼЇϷϠ ͻмϝϲ йͭ ̪ЭтϺ Ѐϼϸϐ ϼϸ Ϝϼ

 .бзͮв йуЊнϦ ̪ϥЂϜ днϧзЯͭ ͻϽЯук ϤϝТϜϽϧКϜ

Ϲтнͺув ϥϲϜϽЊ йϠ днϧзуЯͭ ͻϽЯук йͭ: 

  ̪буͺзϮ ͼв ϝлжϐ ϝϠ ϝв ϾмϽвϜ йͭ ͼвϸϽв"

 .....бтϸϽͮув ϥтϝгϲ ϝлжϐ ϾϜ ЭϡЦ ЬϝЂ ϥЃуϠ

 ЁтϽͺжϝͭ ϥͭϼϝЇв ϝϠ дϝͺтϼ ϼнлгϮ Ётϼ

 ϹзϧУ͵ ̪ϹЇув ͻϽϡкϼ ϝлϦϜϽͭнвϸ РϽА ϾϜ йͭ

 ϝϠ ϹутϝуϠ йͭISI дϝϧЃͭϝ͟ ͼвϝЗж ϥвнͮϲ ϝϠ ̪

 ϞϻϮ Ϝϼ етϹкϝϯв етϜ ϹутϝуϠ .бутϝгж йЯвϝЛв

 Ͻͺтϸ ͻϝкϝϮ м дϝϧЃϠϽК ϾϜ ϹтϼϜϻͺϠ......бузͭ

 ." ....Ϲззͭ ϸϼϜм ϜϽжϝІ ͼϠϝкм ϥузкϺ м ̪ϹзтϝуϠ 
http://www.youtube.com/watch?v=-
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 нϮ ϤϝжϝуϠ ϑϡЦϝЛϧв м ϝк йϧУ͵ етϜ йϠ йϮнϦ ϝϠ

Ϡ йϧУ͵ йͭ ̪дϹтϝϠ ϝͮтϽвϐ егІϸ дϝϡЮϝА ϸн

вϝϠмϜ ͼгЂϼ ϤϝжϝуϠ ϾϜ ͬт ͦук ϼϸ м ̪ϥЃуж ϝ

дϝϡЮϝА йͭ ϥЂϜ иϹЇж иϸϜϸ ϽͭϻϦ  ϝͮтϽвϐ егІϸ

 йͭ ϸнϠ ϹкϜн϶ ͼϡтϽТ ϸн϶ етϜ Ͻͺтϸ ̪ϹзІϝϠ

 йϠ дϝϧЃжϝПТϜ ϼϸ ͼ͵ϹжϾ дϹІ ͼжϝЃжϜ ͻϜϽϠ

                                   .бтϹзϡϠ ϹувϜ ̪ϝͮтϽвϐ м нϦϝж ͻϝк мϽуж 

Ђ ϼϸ ͼКϝгϧϮϜ ϥуЛЦнв ̪бͭϝϲ ͻϸϝЋϧЦϜ бϧЃу

 ϝлжϐ ЅЧж ϝϠ йГϠϜϼ ϼϸ ̪ͻϸϽТ Ͻк ЄϾϼϜ м

ͺув еууЛϦ ϹуЮнϦ йЂмϽ͟ϼϸ аϝЗж ϼϸ .ϸϸϽ

ϦϜϺ йͭ ͻϼϜϸ йтϝвϽЂϓ ̪ϥЂϜ ͬувϝзтϸ  ϟкϻв

 .Ϲжϝϯз͵ ͼв ϸн϶ йͮϡІ дмϼϸ ͼϧϲϜϽϠ Ϝϼ

 м ϟкϻв ͼϧЃтϿгк ϵтϼϝϦ ϽϠ ϽЋϧϷв ͻϼмϽв

ϼϸ .ϥЂϝКϹв етϜ ϹкϝІ ϤϼϹЦ   ϵтϼϝϦ ϾϜ ЙГЧв

 ϼϸ бЃуЮϜϸнуТ ͻϸϝЋϧЦϜ бϧЃуЂ йͭ ϝ͟мϼϜ ϼϸ

 ͼуЇж ϟЧК йϠ ϼнϡϯв ͻϾϜмͩϼнϠ ϽϠϜϽϠ

 ϼϸ ЅтнзЛв м ͼЮϝв ϤϼϹЦ йͭ ϝЃуЯͭ ̪ϹтϸϽ͵

 



 

  

          

 

Ͻтϻ͵ϝж ̪ϹтϸϽͺув ЕУϲ дъϜϸнуТ ϝϠ ͼͺзкϐ бк 

.ϹϧТϝуϠ ϼϸ ͻϾϜмͩϼнϠ ϝϠ ϸнϠ  ЭвϝͮϦ днͧ

мϽуж днуЂϝвϼнТ ͻϝϳвϜ ϥлϮ ϼϸ иϹЮᴥв ͻϝк

уЯͭ м ϟкϻв ͻϜϽϠ ϸнгзув ϽуЂ йзлͭ ͼкϜϼ ϝЃ

гͭϝϲ йϠ аϸϽв ϸϝуЧжϜ ϭтмϽϦ ̭ϿϮ ͻϽͺтϸ ϥу

.ϸнϠ иϹжϝгж ͼЦϝϠ ͻϾϜмͩϼнϠJohn Calvin  

 ͻϜ йЗКнв ϼϸ ϝк ϥжϝϧЃϦмϽ͟ дϜϽϡкϼ ϾϜ ͼͮт

 йОыϡЮϜ ϭлж ϼϸ ͼЯК йϧУ͵ йϠ ϥкϝϡІ ͼϠ йͭ

 " : Ϲтнͺув (ͼЯͭ ͼкϝϡϦ) етϼнϧͭϸ ϼϸ ϥЃуж

 йͭ ϥЂϜ иϹЇж ХЯ϶ ͻϜ йжн͵ йϠ ϑϧЛуϡА ϽЇϠ

Ϡ Ϝϼ (ϜϹ϶) ϹжϜнϧϠ ϥЂмϸ хвϝͭ Ѕϲмϼ м ϟЯЦ ϝ

 ϹжϜ иϹІ ХЯ϶ ͻϜ йжн͵ йϠ ϝлжϐ йͮЯϠ ̪ϹІϝϠ йϧІϜϸ

 ϸн϶ ͻϝлϧЂϜн϶ м ͼжϝЃУж ϤϝЇкϜн϶ йϠ йͭ

."Ϲзлзув дϸϽ͵ дϝІ )Organisasjon og 

ledelse, Kristen Ulstein, 

Universitetsforlaget .( 

 

 ͻϼϝͮуϠ йͭ ϹЂϽув йϯуϧж етϝϠ етнЮϝͭ дϝϮ

 йϧІϜϸ ϸϜϾϐ ϥЦм Ϲтϝϡж аϸϽв м ̪ϥЂϜ ϸϝЃТ ϼϸϝв

 ͼтϝк Ͽуͧ йϠ ϝϦ ϹзІϝϠ йͭ ϼмϸ ϜϹ϶ ϾϜ Ϝϼ ϝлжϐ

 ϼϝͭ Фы϶Ϝ ϟуϦϽϦ етϝϠ .ϹжϾϜϸϽ͠Ϡ ̪Ϲззͮув

 ϞыЧжϜ йϠ йͭ ͼгуЗК ͬгͭ ϝϠ ̪бЃуϧжϝϧЂмϽ͟

 ϼϸ йЇугк йͭ ϹжϸϜϸ дϝЇж ̪Ϲжϸнгж ͼϧЛзЊ

.ϹжϜ ϤϼϹЦ Ϟϝͭϼ 

 

ϾЊнЋϷв ЬϝУАϜ м дϝжϓ  ͻϝкϼнЇͭ ϼϸ

жнвϜϽу͟ ͻϼϜϸ йтϝвϽЂ ϤϜϹуЮнϦ ϱГЂ йͭ ̪ͼ

ϝлжϐ ϼϸ ͼϧЛзЊ  иϹжϜϼ йуІϝϲ йϠ ̪ϹжϜ ЬϾϝж

тϝгж ϾϜ дϜнϧугж ЀϝЂϜ етϜ ϽϠ .ϹжнЇув дϝ͵Ϲз

ϝлжϐ дϝувϝϲ м ͻϼϜϸ йтϝвϽЂ ϥІϜϸ ϼϝЗϧжϜ йͭ 

жϝгЎ Ϝϼ дϝͭϸнͭ м дϝжϾ ЙЎм ϸнϡлϠ .Ϲззͭ ϥ

дϝжϾ ЙЎм ϼϸ ϽууПϦ ϸϝϯтϜ  йͭ Ϲзͮув ϞϝϯтϜ

 ͻϝкмϽуж ϹувϝϠ "еϧЃтϾ ϼϜϿЯ͵ ϼϸ ͻϝтмϼ ϾϜ"

 йϠ ϸмϼм" м иϹІ дмϽуϠ ̪нϦϝжϼͭϝиϾϼϝϡв ϼϜϾ"                         

 ̪ϹІϝϠ ϝлжϝЃжϜ йϧЃтϝІ йͮтϜ ͼ͵ϹжϾ ϸϝϯтϜ ͻϜϽϠ

ж ϞϝϷϧжϜ ϜϼеуͺзЂ ϞϝϷϧжϜ етϜ ϝϠ ϝлзϦ .бутϝг 

 ͬт ͻнЂ йϠ йЛвϝϮ ЭвϝͮϦ м ϹІϼ йϠ дϜнϧув

Ϝ йЛвϝϮϝЃжϼϝгϳϧЂϜ м ϼϝгϫϧЂϜ ϾϜ МϼϝТ ͼж ̪

гГвϛ.ϥЇ͵ е 

 

 ̪дϝжϾ ϽϠϜϽϠ ϼϸ ϥжнЇ϶ ϾϜ еϧТϽ͵ нЯϮ ͻϜϽϠ

йͭ ͼЯвϜнК м ϝк йЇтϹжϜ ϥЃтϝϠ  ϥжнЇ϶ дϐ йϠ

ϹзЇϷϡув ϥуКмϽЇв ϝк ̪ .ϹжϽу͵ ϼϜϽЦ РϹк

ЮϝЧв ϼϸ ϼϝтϾ ϽуЋϠḱ  м ϹІϼ) дϜнзК ϥϳϦ

 ϥЂϜ ϥЂϼϸ етϜ":ϹЃтнзув (бЃувыЂϜ АϝГϳжϜ

 м ϾϜϼϸ дϝуЮϝЂ ͼА ͼзтϸ ϝт ͼϡкϻв ʹзкϽТ йͭ

 дϝϧЃжϝПТϜ йЛвϝϮ ϼϸ БЯЃв ʹзкϽТ ͼЮϜнϧв

 дϹуЇͭ ϼϝЋϳжϜ йϠ ϝϠ ϥЂϜ йϧЃжϜнϦ м иϸнϠ

 дϜϹϮм ̪ͬтͩнЮнтϹтϜ м ͼͺзкϽТ йЊϽК Эвϝͭ

ϐ ̪ͼͺзкϽТ ͼжнвͪк .Ϲкϸ ЭуͮЇϦ Ϝϼ йЛвϝϮ ϸϝϲ

ͺтϸ ϹЛϠ".ϥЂϜ бͭϝϲ ϤϝЧϡА йГЯЂ ϾϜ ͻϽ  ...

"ϝзϠ ̪(ͼЇувϜϽ͵) ЭуЯϳϦ ϽϠк ͼͺзкϽТ бЃужнвͪ

 бͭϝϲ йЧϡА БЂнϦ йͭ ͼͺзкϽТ ͻϽϡкϼ йϠϝϫгϠ

 дϐ ϞϻϮ м дϹІ ͼжмϼϸ ϝϠ ̪ϸϸϽͺув ЬϝгКϜ

 м Ϲзͮув ϺнУж ͼкϝ͵ϐ ϥувϝгϦ ϽϠ ̪йЛвϝϮ БЂнϦ

 (аϝК Ёϲ) ͫϼϸ йϠCommen Sence Ͻϯзв ̪

ͭ бЃужϝͮув ϸϽͭϼϝͭ ϸϝϯтϜ ϝϠ .ϸϸϽͺув ЬмϽϧз

 дϝͮвϜ бͭϝϲ йЧϡА йϠ бЃужнвͪк ̪ͼͮтͩнЮϝтϹтϜ

 ͼ͵ϹжϾ ϽϠ буЧϧЃв йЯ϶ϜϹв дмϹϠ йͭ ϹкϹув

 ͼКϝгϧϮϜ ϼϝЇЦϜ м дϜϽ͵ϼϝͭ ͼЋϷІ ϥуЮϝЛТ

Ϲзтϝгж ϥтϜϹк Ϝϼ ϝлжϐ ͻϝк  ЭугϳϦ ϥтϝзϮ ϼϸ ."...

ϿуІмϸ ϽϠ иϹІḰ ЬнЧϦнϲ ϼϸ дϜнϮнж -  ͻϼнОϝϮ

 иϹззͭ ϿϛгЇв Ѕтϝгж ϼϸ Эϳв аϸϽв ЙгϯϦ м

ͼϡкϻв ͻϝкмϽуж ͼͮтͩнЮϝтϹтϜ ЬмϽϧзͭ ϽуϪϑϦ ̪

.ϥЂϜ ϸнлЇв ͼϠн϶ йϠ ̪ϟкϻв бЃужнвͪк 

 ЬмϽϧзͭ йͭ ϥЃуж анлУв етϝϠ етϜ йϧϡЮϜ

 еϧ϶ϜϹжϜ ϽϠ дϝвϾ ϝϦ бͭϝϲ йЧϡА ͼͮтͩнЮϝтϹтϜ

 ϼϸ .ϹϠϝт ͼв йвϜϸϜ дϝзͨгк ̪дϐ ͻϸϝЋϧЦϜ ϤϼϹЦ

 ϥЮϝ϶ϸ м ͼЦϽϧв ͻϝкмϽуж ЅЧж дϝув етϜ

жϜϽͺзІмϼḱ  ϝϠ м дϝІϸн϶ ϥтнк ϝϠ ϝлжϐ

̪иϝ͵ϐ м бЗзв ͼкϹжϝвϾϝЂ ϹжϜнϧув  ͼжϝͺгк ϼмϝϠ

 ̭ϝЇзв йгͭϝϲ йЧϡА ͻϽͮТ бЃужнвͪк ϾϜ йͭ Ϝϼ

 ϭуЃϠ нЯϮ ϝлзϦ йж м иϹуЇͭ ЅЮϝͧ йϠ ̪ϸϽуͺув

 ͼϡкϻв ͻϝкмϽуж ͼЂϝуЂ РϜϹкϜ Ьнϲ Ϝϼ ϝк иϸнϦ

 ϼϝͮТϜ ϹуЮнϦ ϾϝϠ ϽϠ ͼжϝтϝ͟ йϧͮж йͮЯϠ ̪ϹжϽуͺϠ

КмϽЇв йͭ ϝлжϐ ͼКϝϯϦϼϜ ϟкϻв ϾϜ Ϝϼ Ѕϧу

.ϹжϼϜϻͺϠ ̪ϹжϽуͺув 

 

 ЭϠϝͭ ϼϸ ͼжϹв ͻϝк ϸϝлж м  дϝтнϯЇжϜϸ ϤϜϽкϝЗϦ

 ͻϼнОϝϮ ϼϸ ФыІ бͮϲ дϝ͵Ϲззͭ ϼϸϝЊ йуЯКϽϠ

 ͼгуϲϼ ϵуІ йͭ ϥЂϜ иϸϽͭ Ͻтϻ͵ϝж Ϝϼ ϤϝвϝЧв йͭ

 ͻϸϝК ϸϜϽТϜ йͭ ϹкϹув дϝЇж ̪Ϲзтϝгж ϥІϜϸϾϝϠ Ϝϼ

 ϽϦ ϜϽТ ϝ͟ ϽууПϦ ͻϝтмϼ иϽтϜϸ ϾϜ йͮужϝвϾ ϹжϼϸϝЦ

ϝϠ ̪Ϲзлж  ϼϝͭ ̪ϹзгТϹк м ʹзкϐ бк ͻϝк ϥуЮϝЛТ

 .Ϲзкϸ аϝϯжϜ Ϝϼ ͼ͵ϼϿϠ ͻϝк 

 ϤϜϽкϝЗϦ етϜ ϼϸ Ͻͺтϸ Ϟн϶ ϼϝуЃϠ йϧͮж

ϧІϜ(ϸϽв м дϾ) ЁзϮ мϸ Ͻк дϝвϿгк ͫϜϽ  ϼϸ

 ϝϠ дϹуͺзϮ ϼϸ ϥЃуж еͮгв .ϥЂϜ ϤϝЎϜϽϧКϜ

 БЧТ йж ϝлжϝЃжϜ йͭ йЛвϝϮ ͼтϝ͟ϽϠ м йзлͭ ͻϝужϸ

 ϾϜ йͮЯϠ ̪ϹзІϝϠ йϧІϜϸ ϽϠϜϽϠ ФнЧϲ днжϝЦ ϽЗж ϾϜ

 ЀнУж ϾϜ СЋж ̪ϹзІϝϠ ϽϠϜϽϠ бк ͻϸϝЋϧЦϜ ϽЗж

 РнУЊ ϼϹЦ Ͻк .ϥІϜϻ͵ ϼϝзͭ Ϝϼ йЛвϝϮ

 бЗзв ͼкϹжϝвϾϝЂ м иϸнϠ ϽϧЛуЂм иϝ͵ϐ дϜϾϼϝϡв

ϸ йжϝкϝ͵ϐ м дϝͮвϜ иϾϜϹжϜ дϝглϠ ̪ϹзІϝϠ йϧІϜ

 ͻϝужϸ етϜ ϼϸ ͻϽϠϜϽϠ м ϥЮϜϹК ͻϜϽϠ ͻϾмϽу͟

 ̪ϼϝгϫϧЂϜ м ϥувмϽϳв ϾϜ Ͻ͟  .ϸнЇув ϽϧЇуϠ 

 

 

 ϐкϝ͵ етϜ ϸϝЛϠϒ .ϹкϹув ЭуЫЇϦ Ϝϼ йжϜϽͺ

м йУЃЯТ СтϽЛϦ ϼϸ иϾϼϝϡв  стϝкϼ ϤϜϼϹЧв

 оϸϿв ϼϝЪ ϥукϝв ϥ϶ϝзІ ̪ЅЫϧгϲϾ дϝЃжϜ

м оϼϜϸ йтϝвϽЂ аϝЗж ϼϸ ЃвϓЮ ḱЪ нПЮ ϼϝ

в) пЊнЋ϶ ϥуЫЮϝв нПЮϝϠ дϝвϿгк оϸϿϐд 

 ϰыГЊϜ йϠ ЙвϜнϮ ϼϸ йЪ оϿуͧ

м пТϽЛв ̪ (ϸϝϧУуж ФϝУϦϜ ыЊϜ пϧЃуЮϝуЂнЂ 

м пЂϝуЂ аыЂϜ оϝЇТϜ  пϷтϼϝϦ ϸϜϹуϠϐ д

 ϞϽϷв ЅЧж еϧ϶ϝЂ ывϽϠ ϝϠ иϜϽгкϐ ϼϸ д

ϸнϦ ХугϳϦḰ м аϸϽв  ϥтнк еϧ϶ϝЂ пзЯК Ͽуж

м пзтϸ дϜϽЂ пϦϝЧϡА иϝͺтϝϮ м  пжϝϡϦϐ ϝϠ ϝлж

 ϼϸ бЃуЮϝжнуЂϝж оϝЇТϜ ̪оϼϜϸ йтϝвϽЂ аϝЗж

 дн͵ϝжн͵ ϸϝЛϠϒϐϠ д й ЅЧж ЈнЋ϶

ЧϡА дϝув ЄϜ йжϝгЊϝϷвḱ м Ͻ͵ϼϝЪ  ϾϜ ИϝТϸ

Ͻ͵ϼϝЪ йЧϡА пжϝлϮ ϥтнк  ϤмϝУϦ ϽϚϝЂ м

 ϤϝжϝтϽϮ ϝϠ оϽ͵ϼϝЪ бЃуЮϝуЂнЂ оϝк

.ϥЂϜ йϧУлж ̪оϾϜмͩϼнϠ оϽ͵ϼϝЪϽуО 

 

 оϝк бЃуЮϝуЂнЂ пТϽЛв йЫуЮϝϲ ϼϸ

лϮ ϼϸ оϾϜмͩϼнϠм дϝ  Щт ϾϜ дϝϧЃжϝПТϒ

 ϤϜϾϼϝϡв пЯЊϜ оϝлϧгЂ ϾϜ пЫт ϥлϮ

ϝв оϽЫТ м ϸϾϝЃув Ϝϼ  оϝк ϤϼмϽЎ ϾϜ

Ϧ дϝуϠ етϸϝузϠϛϠ ϝв дϝвϾ Щтϼн й пв ϞϝЃϲ

ϐϹт̪  Ͻͺтϸ ϥлϮ ϾϜ ϝвϜϐ ϽуЃв д

 ХуЦϸ м ϽϦ ХугК ϥ϶ϝзІ ϝϠ йЪ ϥЃужϝЇ϶ϼϸ

 ϾϜ ϽϦϐЧϡА дḱ м Ͻ͵ϼϝЪ  дϝЇЫϧгϲϾ

ᴉϝк ЅϡзϮ ϵтϼϝϦ ϝϠ Ϝϼ дϝϧЃжϝПТϜͼ Ϡ й аϝж

ЧϡА ḱЂϝЂϜ пЮм Ͻ͵ϼϝЪ ϓ оϾϜмͩϼнϠϐ пв ϝзІ

ϸϾϝЂ.  ϵтϼϝϦ пЛЦϜм ϥ϶ϝзІ дмϹϠ ϜϽтϾ

м ͧ͞ ЅϡзϮ пϦϜϾϼϝϡв  ϤϝТϜϽϳжϜϐ д

 .ϥІϜϸ пϦϜϾϼϝϡв пгЯК ϞϝϷϧжϜ Щт дϜнϧугж

м оϾϝЂ пзЯК ̪Ϭϼϸ ̪дϝуϠ  етϜ оϝЇТϜ

 ̪оϽ͵ϼϝЪ бЃуЮϝуЂнЂ пТϽЛв м ϝк ϤмϝУϦ

 Ϝϼ Ͻ͵ϼϝЪ йЧϡАϐм ϸн϶ ЅЧж ϝϦ йϧ϶ϝЂ иϝ͵ 

ϵтϼϝϦ ϸн϶ ЅϡзϮЄ  етϜ м ϹЂϝзЇϠ Ϝϼ

 иϽ϶ыϠм иϹувϝϯжϜ йЧϡА оϼϜϹуϠ йϠ ͼтϝЂϝзІ

.ϸнІ йЧϡА пϠϝужϝвϾϝЂ йϠ Ͻϯзв тϽЇж ϹувϜ ḱ

 аϝгϦ ϥгк йϠ "оϽ͵ϼϝЪ бЃуЮϝуЂнЂ"

ЧϡА еᴉуϧЂϜϼ етϾϼϝϡв ḱм Ͻ͵ϼϝЪ  дϝЇЫϧгϲϾ

м ϾϜ аϝгϦϐ йϠ ϝϧЂϜϼ етϜ ϼϸ дϝкϜнϷтϸ

ϹϠϝт ϥЂϸ пϷтϼϝϦ оϝк оϾмϽу͟. 



 

                      

 ϥЂϜ ЄыϦ ϼϸ ϝкϾмϼ етϜ ϝͮтϽвϜ бЃуЮϝтϽ͠вϜ

 :ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ͻϝкϼнЇͭ ϼϸ ͼтϝ͟ ͻϝϮ ϝϦ

 ϾϝϠ дϝϧЃͮϠϾϜ м дϝϧЂϿуОϽЦ ̪дϝϧЃͮуϮϝϦ

 ЅзͭϜм ϝͮтϽвϜ ЄыϦ м аϜϹЦϜ етϜ ̪Ϲзͭ

 йϧІϜϸ ͼ͟ ϼϸ Ϝϼ Ѐмϼ бЃуЮϝтϽ͠вϜϥЂϜ ϥуЮϜ ̪

ЄыϦ ϼϸ аϝгϦ ϥтϹϮ ϝϠ нͮЃв ϼϸ ͼЂϝуЂ  м

н͟ϝͮϦ гж ͼϫз϶ Ϝϼ ϥͭϽϲ етϜ йͭ ϥЂϜ м иϸн

жϜнϦ аϝгϦ ϝϠͼ  ͼв ͼЛЂ ϸϼϜϸ ϼϝуϧ϶Ϝ ϼϸ йͭ

ϝϦ Ϲзͭ  ϺнУж ЄϽϧЃ͵ ͻͪϦϜϽϧЂϜ ХЧϳϦ Йжϝв

 бЃуЮϝтϽ͠вϜϾнϲ ϼϸ ̪ϟуЦϼḰ  ͻϸϝЋϧЦϜ ЙТϝзв

 дϝзͨгк .ϸнІ Єϸн϶ ͼͮуϧуЮн͟нуϮ м

 ϾϜ ͼͮт еуͧ ϥЮмϸ йͭ ϸнІ ЄнвϜϽТ ϥЃуϚϝϡж

Ͼнϲ БЃϠ ϽЂ ϽϠ ЬϜϹϮ етϜ ͼЯЊϜ дϝуКϹв Ḱ

 ϼϸ ͻͩϽжϜ ЙϠϝзв ϽϠ БЯЃϦ м ϺнУж йЧГзв етϜ

м ϸмϼ ͼв ϼϝгІ йϠ  ϼϸ ͻϸϝЋϧЦϜ дыͭ ЙТϝзв

 .ϸϼϜϸ ϝкϼнЇͭ етϜ йЂϽкЬϜϹϮ  ϥϠϝЦϼ м

 ϼϸ бк ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ЬϽϧзͭ м ͼϠϝуϧЂϸ ͻϜϽϠ

ͼвϝЗж ϹЛϠ- ϸ бк м ͼЂϝуЂ ͻϸϝЋϧЦϜ ϸϝЛϠϜ ϼ

ϸϽϧЃ͵ ϱГЂ ϼϸ дϐͼт и  ͼЯЯгЮϜ еуϠ ϱГЂ ϼϸ

.ϥЂϜ дϝтϽϮ Ьϝϲ ϼϸ  

 ЉϷІ м дϝϧЃͮϠϾϜ ϥЮмϸ ЭϡЦ йϧУк Ϲзͧ

ыЂϜ йϠ ЄϼнЇͭ йͭ ϥІϜϸ аыКϜ Рн̳гтϽͭ а

 ͼвϝЗж дϝгу͟  ϼϸ ϸн϶ ϥтнЏКCSTO  ̪

 йуЂмϼ ̪йуЂмϼ ͻϝкϼнЇͭ дϐ ϼϸ йͭ ͼжϝгу͟

 дϝϧЂϿуОϽЦ м дϝϧЃͮуϮϝϦ ̪дϝϧЃзвϼϜ ̪ϹуУЂ

 Ё͟ йϧУк ͬт .Ϲкϸ ͼв дϝтϝ͟ ̪ϹжϼϜϸ ϥтнЏК

 ϾϜ йϠ дϝϧЃͮϠϾϜ ϥЮмϸ ̪ИнЎнв етϜ аыКϜ

 ͻϼϜϻ͵ йтϝвϽЂ ϸϜϸϼϜϽЦ Рн̳гтϽͭ ͻϽϡкϼ

 НЮϝϠϽϠ3  ͻϝк ϥͭϽІ ϝϠ Ϝϼ ϽЮϜϸ ϸϼϝуЯв

 ϹЂϼ ͼв ϽЗж йϠ еузͧ .ϸнгж ϓЏвϜ ͼϚϝͮтϽвϜ

 ϼϸ ϜнЦ ϟЂϝзϦ ϤънϳϦ етϜ йͭ ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ

ϲϝЂ ЄϽϧЃ͵ ЙУж йϠ Ϝϼḱ   м ϝͮтϽвϜ ϺнУж

 йуЂмϼ дϝтϾ йϠ ЙϡϧЮϝϠ еуͧ м.Ϲкϸ ϽууПϦ 

 ϝлϦϹв ϾϜ ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ϼϸ ϺнУж ͻϜϽϠ ϥϠϝЦϼ

зжϝв еуͧ ͻϼнлгϮ ̪ϸнϠ иϹІ ϾϝОϐ ЭϡЦ ϽтϝЂ Ϲ

 ϥϠϝЦϼ етϜ ͼЯЊϜ дϝзͮтϾϝϠ ϾϜ ͼͮт ϝкϼнЇͭ

 м ͻͩϽжϜ ЙϠϝзв ϟϲϝЋϦ м ϽуϷЃϦ ϽЂ ϽϠ

 дϜнϦ ДϝϳЮ йϠ м ϥЂϜ ͼзувϾ ϽтϾ ͻϝлϦмϽϪ

 ͻϽϧЇуϠ ͻϽϦϽϠ ϾϜ ϝϡЦϼ йϠ ϥϡЃж ͻϸϝЋϧЦϜ

 йтϝвϽЂ ЭуЮϸ йϠ еуͧ ϼнЇͭ .ϹІϝϠ ͼв ϼϜϸϼн϶ϽϠ

ͻϼϜϻ͵ Ͼнϲ етϜ ϼϸ ͼЮϝв ЙϠϝзв буЗК ͻϝкḰ 

 м йϡЯО Йжϝв ̪ͼтϝуТϜϽПϮ йуЂмϼ ϽϦϽϠ ЅЧж м

 ϝͮтϽвϜ .ϸнІ ͼв йЧГзв етϜ ϼϸ дϜнзК йϠ еуͧ

т йЧГзв ϤϼϹЦ ͬтͼ  ЄыϦ Ͻу϶Ϝ ͻϝк йкϸ ϼϸ

 йϧІϜϸ ϥЂϜ м ͻϸϝЋϧЦϜ ϼнЏϲ ϝϦͬтͪϦϜϽϧЂϜ 

 Ϝϼ ϸн϶ ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ м ϝуЂϐ ФϽІ ϼϸ ϝлзϧж

 йͮЯϠϽͺтϸ ХАϝзв ϼϸ ḰϼϝЦ йЯгϮ ϾϜ  ϝЧтϽТϜ

Ϲкϸ ЄϽϧЃ͵ ͼзуͧ дϜϸϽгϧЮмϸ . ͻϝк ЬϝЂ ϼϸ

 Ͻу϶ϜϦ дϸнгж ЄыϦ ϝ ϝϠ ϝуϲϜ ϰϽА"бЇтϽϠϜ иϜϼ" 

 ϹжϜнϧϠ еуͧыϠ м ͻϼнϳв ЅЧж ͻϝуЂϐ ϼϸ ИϾϝзв 

тϝгж ϟЃͭ ͻϿͭϽв ϼнЏϲ ХтϽГзтϜ ϾϜ м Ϲ

 Ϝϼ ͻͩϽжϜ ЙϠϝзв йϠ БЯЃϦ иͪтнϠ м ͬтͪϦϜϽϧЂϜ

.Ϲзͭ еувϓϦ  ͼЂϝуЂ ДϝϳЮ йϠï  м ЭϠϝЧϦ ͼвϝЗж

 еуЧт йϠ ϝͮтϽвϜ м йуЂмϼ дϝув ͻϼϝϮ ϥϠϝЦϼ

уͧ ̪ϸϼϜϸ ͼϷтϼϝϦ ϓЇзв ЭͮІ ͬт ϼϸ йͭ ͻϿ

 ͼϧЃуЮϝтϽ͠вϜ ϟГЦ мϸ ʹзϮ ̪ϸϽЂ ʹзϮ ϨϜϽув

 йϧІϻ͵ ϼϸ дϐ ϾϜ ͼІϝж ͼтϝк ͻϹзϠ ͫнЯϠ м

ͨжкϸ ϾϝОϐ ϼϸ  йͭ ϹІϝϠ ͼв ϼмϸ дϜϹзḱ  етϜ амϸ

 .ϹϠϝт ͼв ϾϼϝϡϦ ͻϽͺтϸ ЬϝͮІϜ ϼϸ ̪иϼϜϿк

 ͼϧзЂ мϽгЯЦ ̭ϿϮ Ϝϼ иϾнϲ етϜ йуЂмϼï 

 ͦук йϠ м ϸϼϜϹз͟ ͼв Єϸн϶ ϺнУж ͼϷтϼϝϦ

ϾϜϹжϜ ϥЂϸ ϤϼнЊ ϹкϜнϷж ЭгϳϦ Ϝϼ дϐ ϼϸ ͻ

.ϸϽͭ 

 ͬтͪϦϜϽϧЂϜ ЙТϝзв иϹзтϜϿТ ХϠϝГϦ м ͼжϜнϷгк

 ϟжϝϮ ϾϜ мϸ Ͻк йͭ ͻϽГ϶ м йуЂмϼ м еуͧ

 ЬмϸḱтϸϝϳϦϜ нЏК ͻϝкϼнЇͭ йͧ ̪дϝІ ϟуЦϼ 

 йϮϜнв дϐ йϠ ̪ϝͮтϽвϜ иϹϳϧв ϤъϝтϜ йͧ м ϝ͟мϼϜ

 Ϲжну͟ ЅтϜϿТϜ ϩКϝϠ ϤϹв дϝув ϼϸ ЭЦϜ ъ ̪ϹжϜ

 .ϥЂϜ иϹтϸϽ͵ ϼнЇͭ мϸ етϜ ϽϧЇуϠ ͻϼϝͮгк м

 йϠ йуЂмϼ ͻϸϝЋϧЦϜ ͬт иϼϝгІ ͬтϽІ еуͧ

 дϝвϾϝЂ" ͻϼϜϻ͵ дϝузϠ .ϸмϼ ͼв ϼϝгІ

 ЬϝЂ ϼϸ "ͻϝлͺжϝІ ͻϼϝͮгк2001  етϜ ϓЇϷϠ

мϼ м еуͧ ͬтͪϦϜϽϧЂϜ ͼтнЃгк дϝЇж Ϝϼ йуЂ

 "ͻϝлͺжϝІ ͻϼϝͮгк дϝвϾϝЂ" .Ϲкϸ ͼв ͬт

йЧГзв РыϧϚϜ  т ͼ ͻϝкϼнЇͭ йͭ ϥЂϜ ̪еуͧ

ϽЦ ̪дϝϧЃЦϜϿЦ ̪йуЂмϼО м дϝϧЃͮуϮϝϦ ̪дϝϧЂϿу

 дϝϧЃͮϠϾϜ ͼв ЭуͮЇϦ Ϝϼ дϐ ͼЯЊϜ ͻϝЏКϜ

 .Ϲзкϸ БϠϜмϼ ϼϸ блв ЬнϳϦ ͬт ̪дϝвϾϝЂ етϜ

еуϠ  ͼЯЯгЮϜ йЧГзв ЙϡϧЮϝϠ м ͼт ϹІϼ .ϥЂϜ м

 ͻыϧКϜ ͻϸϝЋϧЦϜеуͧ йуЂмϼ ϸϹϯв ϬмϽК м 

 ЭͮІ йϠ ͼжϝлϮ ϸϝЋϧЦϜ ϼϸ Ͼмϼ

ϜϿТͼжм  Ϝϼ ϼнЇͭ мϸ етϜ ϼнЏϲ  йЊϽК ϼϸ

 ͻϝк.ϸϾϝЂ ͼв Ͼϼϝϡϧв ͼвϝЗж м ͼЂϝуЂ 

"ϝлͺжϝІ ͻϼϝͮгк дϝвϾϝЂ"ͻ  бк ϾϜ ͻϼнЯϡϦ

 ͼ͵ йϧϷувϐтϝжϜнϦ м еуͧ ͻϸϝЋϧЦϜ ϤϼϹЦͼ  ͻϝк

 м ͼвϝЗжбуЗК ЙϠϝзв  йуЂмϼ ͻͩϽжϜ.ϥЂϜ 

 ЬϝЂ2005 ͧ ϼϝϠ еуϧЃϷж ͻϜϽϠ йуЂмϼ м еу

 етϜ .ϹжϸϜϸ аϝϯжϜ ͼвϝЗж ͫϽϧЇв ϤϝзтϽгϦ

 ϼнЏϲ йϠ буЧϧЃв ϽуО ϵЂϝ͟ ͫϽϧЇв ϤϝзтϽгϦ

 ЅзтϹϳϧв м ϝͮтϽвϜ бЃуЮϝтϽ͠вϜ ͼвϝЗж ФнУϦ м

 етϜ ϼϸ ϾϝϠϽЂ ϼϜϿк иϸ .ϸнϠ йЧГзв ϼϸ

 ̪ϹуЇͭ ЬнА йϧУк ͬт йͭ ͫϽϧЇв ϤϝзтϽгϦ

 ͻͩнЮнзͮϦ етϽϦϹтϹϮ ϝлЂмϼ .ϹзϧІϜϸ ϥͭϼϝЇв

тϝгж йϠ Ϝϼ дϝІ ͼвϝЗж йЯгϮ ϾϜ ϹзϧІϜϻ͵ Ѕ

 еͺТϜ ϟгϠTU22  ͻϝкмϝж м ͼтϝтϼϸ ϽтϾ ̪

ͼЂϝуЂ дϝЂϝзІϼϝͭ м дϜϽͺЯуЯϳϦ .ͼͺзϮ- 

 



 

                      

 м еуͧ ͼвϝЗж ϤϼϹЦ Ѕтϝгж Ϝϼ дϐ ͼвϝЗж

 йЧГзв ϼϸ ϝͮтϽвϜ ͻϽϦϽϠ ϝϠ ЭϠϝЧϦ ϼϸ йуЂмϼ

 дϐ ϥЂну͟ еузͨгк .ϹжϹжϜн϶дϝϧЃϠϝϦ ϼϸ ЬϝЂ 

2007 ̪" дϝвϾϝЂ "ͻϝлͺжϝІ ͻϼϝͮгк

 ͼвϝЗж ϤϝзтϽгϦ еуϧЃϷжв Ϝϼ ͫϽϧЇϠ͵ϽϻϼϜ 

 .ϸϽͭ ϝϠ ЭϠϝЧϦ ϥЂϸ етϜ ϾϜ ͼϦϝвϜϹЦϜ ϾϜ РϹк

в ͻϝуЂϐ ϼϸ ϝͮтϽвϜ ϺнУж ͻϜϽϠ ЄыϦ м ͻϿͭϽ

ḱϲϝЂ ЄϽϧЃ͵ ϼϝлв  ЙϠϝзв ϽϠ дϐ БЯЃϦ м ϺнУж

 дϜϽϳϠ йϠ йϮнϦ ϝϠ .ϥЂϜ ͻͩϽжϜ Ͻтϝ϶Ϻ м

 ϼϝϧТϽ͵ дϐ ϼϸ ͻϼϜϸ  йтϝвϽЂ аϝЗж йͭ ϬыКъ

ϝϳϦϜ м ϝͮтϽвϜ ̪ϥЂϜḱтϸ  ͻϝк йϧЃк ϾϜ ϝ͟мϼϜ

 м ϹжнІ ͼв ϞнЃϳв дϜϽϳϠ етϜ ͼЯЊϜ

 ϝͮтϽвϜ ϓвϜϿЮϜ йж ̪ͻϸϝЋϧЦϜ дϜнϦ ДϝϳЮ йϠ

ϦḱзтϿк ϥ϶ϜϸϽ͟ йϠ ϼϸϝЦ ̪ͼвϝЗж дϜн  РϜϿ͵

 м ϹтϹϮ ϥуЛЎм йϠ йϮнϦ ϝϠ .ϸнϠ ϹкϜнϷж дϐ

 ϹкϝІ дϝлϮ ̪дϐ ϾϜ ͼІϝж ϤънϳϦ м ϽууПϦ

 аϝЗж ϼϸ йͭ ϥЂϜ ͻϹтϹϮ ͻϝлϡГЦ ͻϽуͺЯͮІ

ϜмͩϼнϠ ͼжϝлϮ- ͠вϜ ИнЦм РϽІ ϼϸ ͼϧЃуЮϝтϽ

 дϜϽͺтϾϝϠ ϾϜ ͼͮт Ϲзк м йуЂмϼ ̪еуͧ .ϥЂϜ

.Ϲжмϼ ͼв ϼϝгІ йϠ Ϲжмϼ етϜ ͼЯЊϜ 

 йϠ еуϦн͟ Ͻугтϸъм ͻϽϡкϼ йϠ йуЂмϼ ϥЮмϸ

 ϺнУж Йжϝв ϝϦ ϹкϜн϶ ͼв иϹІ йͭ ͼϧгуЦ Ͻк

 иϝͺтϝ͟ ЄϽϧЃ͵ м ϥЃϠ Йжϝв иͪтм йϠ м ϝͮтϽвϜ

 ЙТϝзв ϼϜϹв м иϾнϲ ϼϸ ϼнЇͭ дϐ ͼвϝЗж ͻϝк

 ͬтͪϦϜϽϧЂϜ ϝϠ ̫ϸнІ Єϸн϶ ͼт йЧГзв м

 ϾϜ ͼт йЧГзв ͻϝлϦϼϹЦ ͻϽу͵ ЭͮІ йϠ йϮнϦ

 ϾϜ йуЂмϼ ͻϼϜϹуϠ дϝзͨгк м Ϲзк м еуͧ йЯгϮ

 ͻϝкмϽгЯЦ дϹІ ͼІыϧв м ϥЃͮІ ͫнІ

ͻϸϝЋϧЦϜ-  ϸϝϳϦϜ ͼІϝ͟мϽТ ϾϜ Ё͟ ЄϜ ͼвϝЗж

 йуЂмϼ ͻϾϜмͩϼнϠ ЄыϦ м ͻмϼнІ ϽукϝгϮ

 ϼϝϡϧКϜ м ϥуϫϲ ̪иϝͺтϝϮ ϸϹϯв иϸϝКϜ ϼϸ

ϾϜ ЭϡЦ йͭ ͼжϝлϮ  дϐ ϾϜ ͻϼнІ ͼІϝ͟мϽТ

 ϽвϜ ̪ϸнϠ ϼϜϸϼн϶ϽϠḰϾнϲ ЄϽϧЃ͵  ϺнУж

 ϝͮтϽвϜ бЃуЮϝтϽ͠вϜ ͼϠн϶ ͻϝлϧЊϽТ бОϽуЯК

ϥЂϜ ϼϜϸϼн϶ϽϠ дϐ ϾϜ йͭ ̪ иϸϝЂ дϜϹзͧ йϠ

Ϲтϐ ͼгж ϽЗж ϾϜ Ё͟ йͭ ͼгзϧПв ϥЊϽТ ϝвϜ .

11  ЬϝЂ Ͻϡвϝϧ͠Ђ2001  ͼЇͭ ϽͮЇЮ м

 мϸ етϜ ЬϝПІϜ м ФϜϽК м дϝϧЃжϝПТϜ йϠ ͼвϝЗж

ͼжϜϾϼϜ ЅтϜϽϠ ϼнЇͭ  ͻϝуЂϐ ̪ϥЂϜ иϹІ

 ͻͩϽжϜ буЗК Ͻтϝ϶Ϻ м ͻϿͭϽв ϥуЛЦнв м

 ϝϠ ḱгЛА дϐ ЅͮтͪϦϜϽϧЂϜІϾϼϜ йͭ ϥЂϜ ͼ

 ϥ϶ϝϠ м ͼϷтϼϝϦ Бϡ϶ дϐ ϾϜ ͼІн͟ бЇͧ

.ϸϸϽ͵ ͼв ͼЧЯϦ ͬтͪϦϜϽϧЂϜ  ϼϸ ϝϠ ϝͮтϽвϜ

 ϽϡЛв ͬт дϜнзК йϠ дϝϧЃжϝПТϜ еϧІϜϸ ϼϝуϧ϶Ϝ

 м ͬтͪϦϜϽϧЂϜ буЗК ЙϠϝзв йϠ БЯЃϦ ϝϠ

ϸ м ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ϼϸ ͼзувϾϽтϾ иϝͺтϝ͟ еϧІϜ

 ϸϹϯв буЃЧϦ ϽЂ ϽϠ ϥϠϝЦϼ ̪дϐϼϸ ͼвϝЗж ͻϝк

 йтϝвϽЂ ͻϝкϼнЇͭ ϺнУж ͻϝк иϾнϲ йϠ дϝлϮ

 Ϝϼ ͻϼϜϸ ϹжϜнϦ ͼв м Ϲкϸ ϽууПϦ Ѕтн϶ ϸнЂ йϠ

ϹІϝϠ йϧІϜϸ ͼтъϝϠ ϥЂϸ дϐ ϼϸеузͨгк ̪  ϝϠ

 ϽϦϽϠ ϥуЛЦнв ϾϜϽϲϜϚͩ йϠ ϹжϜнϦ ͼв ͬуϧуЮн͟н

 ͼвϝЗж ДϝϳЮ ͻϝкϼнЇͭ ͻϝк ͻϹзвϾϐ ХЧϳϦ Йжϝв

͠вϜϽ ϟуЦϼ ͼϧЃуЮϝт йуЂмϼ м еуͧ днͧ ͻϜϽϠ

ϲϝЂ ЄϽϧЃ͵ḱ  ЙϠϝзв йϠ дϝІ ͼЂϽϧЂϸ м ϺнУж

 ͻͩϽжϜ дϝϯтϝϠϼϺϐ ͻϼнлгϮ ϝϦ йͭ ϼϜϹв етϜ ϼϸ

 ̪ϹϠϝт ͼв ϸϜϹϧвϜ.ϸнІ  ФнТ ϼϸ йͭ ϼнГжϝгк йϧϡЮϜ

 йϠ йтϝвϽЂ Ͼϝуж м ͼЮϝв дϜϽϳϠ ϹІ иϼϝІϜ дϜϹϠ

 ϹжϜнϦ ͼв йͭ ϥЂϜ ͼЯвϝК дϐ ϥІϝϡжϜ м ЄϽϧЃ͵

ϧЇуϠ ЅзϦ йϠ Ͻϯзв ϝв .ϸϸϽ͵ ͼвϝЗж ЭϠϝЧϦ м Ͻ

 ͻϽͺтϸ ЬϝͮІϜ ϼϸ ЭϠϝЧϦ етϜ ϹкϝІ днзͭϜ еугк

.буϧЃк йтϼнЂ дϜϽϳϠ ϼϸ 

 ϝͮтϽвϜ егЎ ϼϸ йͭ бЗКϜ ЅϷϠ ϥЂϜ ϼϜϽЦ

 ЬϝЂ дϝтϝ͟ ϝϦ Ϝϼ ЄϜ ͼвϝЗж ͻϝкмϽуж2014  ϾϜ

 ϸϽϡϠ дмϽуϠ дϝϧЃжϝПТϜ етϜ м ЬϝЧϧжϜ ͼзЛт ϽвϜ

 ХтϽА ϾϜ ͼͮуϧЃтͩнЮ м ͼвϝЗж ϤϜϿулϯϦ

в ͻϝуЂϐ ͻϝкϼнЇͭ ͻϿͭϽ бϯϲ йϠ йϮнϦ ϝϠ

 ͼв ϽЧϧЃв дϝϧЃжϝПТϜ ϼϸ йͭ ϤϜϿулϯϦ м ϝкмϽуж

ІϝϠз йϠ дмϽЧв ̪ йзтϿк м ͻϸϝЋϧЦϜ ДϝϳЮ йϠ Ϲ

 ϤϝϡϪ ͼϠ ϥуЛЎм йͭ Ьϝϲ еуК ϼϸ .ϥЂϜ йТϽЊ

 ͻϝк ЅͮгЇͭ м дϝϧЃͭϝ͟йͭ  ͼ϶ϽϠ ϽЂ ϽϠ

ЭтϝЃв ϸϼϜϸ ϸнϮм ̪ Ͽуж ЅзтϿ͵ ЭвϝК йзтϿ͵ етϜ

 йͭ йϧϡЮϜ ϹЊ .ϥЂϜ иϹІ ͻϸϝв м ͼзуК Этъϸ

 Ͽуж ͻϽͮтϸ ϹжϼϜϸ ϸнϮм бЇͧ ϼϸ ϝͮтϽвϜ йͭ

ϐ ϼнЏϲ ϾϜϹжϜϦ ϽЗж Ϲв йЧГзв етϜ ϼϸ ЄϜ ͼ

ϸϼϜϸϹІ иϼϝІϜ ϝлжϐ йϠ ϓЇϷϠ йͭ ̪. 

 йϧІϻ͵ ЬϝЂ иϸ ϼϸ дϝϧЃͮϠϾϜ м ϝͮтϽвϜ БϠϜмϼ

 ЬϝЂ ϼϸ .ϥЂϜ йϧІϜϸ ͻϝк ϸмϽТ м ϾϜϽТ2001 

 ϾϜ иϸϝУϧЂϜ ϸϝлзЇу͟ Рн̳гтϽͭ ϼнлгϮ ЁуϚϼ

ͼІϼϝͭ ͼвϝЗж иϝͺтϝ͟-  м ЭЧж ϥлϮ Ϝϼ ϸϝϠϐ дϝ϶

 ϤϜϿулϯϦ ЬϝЧϧжϜ ͻϝϧгк йϠ ͼвϝЗж ͻϝкмϽуж м

ϝͮтϽвϜт ЬϝЂ ϝϦ ͻϼϝͮгк етϜ м ϸнгж йϚϜϼϜ ЄϜ ͼ

2005 ІϜϸ йвϜϸϜ ϼϸ Рн̳гтϽͭ ЬϝЂ еугк ϼϸ .ϥ

жϝгϲϼ ͼϠ ϼϝϧЇͭ йϠ ϥЂϸ дϝϯтϹжϜ ϽлІḱ  аϸϽв

 м ϤϝЎϜϽϧКϜ ЄϽϧЃ͵ ϾϜ ϝϦ ϸϾ ЌϽϧЛв

 етϜ ϼϸ .ϹІϝϠ иϸϽͭ ͻϽу͵нЯϮ аϸϽв ϤϝϡЮϝГв

 ϾϜ ЅуϠ ϥтϝзϮ500  ϝϠ ϸϽв м дϾ ϾϜ бКϜ ϽУж

 йгͭϝϲ ϤϼϹЦ .ϹжϹІ ͼжϝϠϽЦ ͻϽуЗзуϠ ϤмϝЋЦ

кϜϽгк ϼϸ Ϝϼ ͻϹзϠ буж ͻϝк ϸϝЧϧжϜ ϝͮтϽвϜ ϼϸ ͼ

 ϾϜϽϠϜ йϪϸϝϲ етϜ йϠ ϥϡЃж ЄϜ ͼϠϽО етϹϳϧв ϝϠ

 йͭ ϸнϠ йϧІϻͺж йϪϸϝϲ дϐ ϾϜ ͻϹзͧ ͼЮм .ϸнгж

 ϥтϝзϮ м ϹІ иϸϽ͠Ђ ͼІнвϜϽТ ϸϝϠ йϠ Ͽуͧ йгк

ϠϝϠϼϜ ϽАϝ϶ Ͻͺтϸ дϝϯтϹжϜдϝ  ϤϼϹЦ м ϝͮтϽвϜ ϼϸ

 ЄϜ ͼϠϽО етϹϳϧв дϐ ϼϸ йͭ ϹзͧϽк .ϸϼϾϝуж Ϝϼ

аыЂϜ ϥЮмϸ ϝϠ дϝІ БϠϜмϼ ͻϸϽЂ ЭуЮϸ дϝвϾ 

 Рн̳гтϽͭ йϪϸϝϲ йϠ ϝͮтϽвϜ ϼϸ дϜϸϽгϧЮмϸ Ϝϼ

.ϹзϧЃжϜϸ ͼв БϡϦϽв дϝϯтϹжϜ 

 ͻϝлϦϼϹЦ ϼϝͮІϐ ЭϠϝЧϦ ͼ͟ ϼϸ дϝϧЃͮϠϾϜ ϥЮмϸ

лϮϾнϲ ϸϹϯв буЃЧϦ м ͼт йЧГзв м ͼжϝḰ  ͻϝк

 ЅϧϷϠ ϼϝϠ етϜ ϸϼϜϸ ͼϧЃуЮϝтϽ͠вϜ ͻϝлϦϼϹЦ ϺнУж

 ͻϼϝͮгк м ͼкϜϽгк ϼϸ Ϝϼ ϝϠ бЃуЮϝтϽ͠вϜ

 ϒϸϹϯв ϝͮтϽвϜ етϜϽϠϝзϠ .ϹтϝвϾϐ ͼв ϝͮтϽвϜ йϠ

иϝͺтϝ͟ ͻϝк ͼвϝЗж ͼт  йϧІϻ͵ йͭжϐϝл  ϼϸ Ϝϼ 

Ϡ м ϸϸϽ͵ ͼв ϽϠ ϥІϜϸ ϼϝуϧ϶ϜϥϠϝ  ϾϜ иϸϝУϧЂϜ

 ϼϸ .ϸϾϜϸϽ͟ ͼв бк ͼϧУͺзк ϥгуЦ ϝк иϝͺтϝ͟ етϜ

 м аϝͮϳϧЂϜ ϥлϮ егЎЄϽϧЃ͵  ЄϜ ϥуЛЦнв

 ͼжыͭ ͻϝк ͻϼϜϻ͵ йтϝвϽЂ йϠ ϥЂϸ йЧГзв ϼϸ

 ͻϝк ϝКϸϜ Ͻͺтϸ .ϥЂϜ иϸϾ м ͼтϜϻͭ ͻъϝϠ ϹзЯϠ

ϜϽͭнвϸ" ЄϽϧЃ͵ йͭ ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ϼϸ "ͼЂ

 ϼϝзͭ Ϝϼ ϹІ ͼв ϝжϽͭ м ФнϠ ϼϸ ͻϼϝ͵Ͼмϼ

 ϝт м иϸϝлж бкнϲ ϼмϸ ḰϹзтϐ йϠ йͭ етϜϜ йϧІϜϸ йЮ

ϹжϜ. 

 ͻϾϝϠ йуЂмϼ ϥЮмϸ йͭ ϹЂϼ ͼв ϽЗж йϠ еузͧ

 ϼϸ .ϹІϝϠ йϧ϶ϝϠ СтϽϲ йϠ Ϝϼ йЊϽК етϜ ϼϸ

Ц йуЂмϼ дϜϸϽв ϥЮмϸ йͭ Ьϝϲ еугкϝ ϹжϹЇж ϼϸ

 ϼϸ ϝͮтϽвϜ ϼнЏϲ Йжϝв ϝϦ ̫ϹжнІ дϝϧЂϿуОϽЦ

 ϾϜ йͭ ϥЂϜ йЧГзв ϼнЇͭ йжϝͺт дϝϧЂϿуОϽЦ

 ϼϸ мϸϽк ϝͮтϽвϜ бк м йуЂмϼ бк нЃзтϹϠ ͼϦϹв

ͺтϝ͟ дϐϼϜϽЦ ХϡА ϝͮтϽвϜ .ϹжϼϜϸ ͼвϝЗж иϝ ͻϸϜϸ

 ЬϝЂ ϝϦ ϥЂϜ йϧЃϠ дϝϧЂϿуОϽЦ ϥЮмϸ ϝϠ йͭ

2014  Ϝϼ Ѐϝжϝв ͼвϝЗж иϝͺтϝ͟ ϾϜ иϸϝУϧЂϜ Хϲ

тϜ ϹтϹгϦ Йжϝв ϝϦ Ϲзͭ ͼв ЄыϦ йуЂмϼ м ϸϼϜϸ е

 йϧУк Ϲзͧ .ϸнІ иϝͺтϝ͟ етϜ ϾϜ иϸϝУϧЂϜ м ϸϜϸϼϜϽЦ

 Ϝϼ блв ϸϜϸϼϜϽЦ йЂ йуЂмϼ ϥЮмϸ Ѕу͟ ϝϠ ЁуϚϼ

 СутϝϠ бϦϐ ʹуϠ ЀϝгЮϜ дϝϧЂϿуОϽЦ ϼнлгϮ

 ϾϜ иϸϝУϧЂϜ ϸϜϸϼϜϽЦ ϹтϹгϦ йЯгϮ ϾϜ .ϸϽͭ ϓЏвϜ

 йͭ ͼт ͼвϝЗж иϝͺтϝ͟ днзͭϜ бк ϼϝуϧ϶Ϝ ϼϸ

ϸϼϜϸ ̪ ЬϝЂ ϝϦ2032 ͼлтϹϠ еузͨгк йуЂмϼ .

 йϠ НЮϝϠ500  ͻϿуОϽЦ РϽА йϠ Ϝϼ ϽЮϜϸ днуЯв

 Єϸн϶ ϥͭϼϝЇв м ϹуЇϷϠ ЄϜͻϜϽϠ  ϨϜϹϲϜ

ͩмϽ͟ ͬтḰ зͧϹ ͼгϦϜ ͻͩϽжϜ ͻϽЮϜϸ днуЯв ет

 ϥЊϽТ иϹІ ϸϝт ͻϝлжϝгу͟ ϸϝЧЛжϜ .ϸнгж аыКϜ Ϝϼ

 йЧГзв ϤъϸϝЛв ϼϸ йуЂмϼ ͻϜϽϠ ͻϽϧЇуϠ ϺнУж

 Ϝϼ ͼзувϾ ϽтϾ ЙϠϝзв ϽϠ йГЯЂ еузϯгк м ͼт

 Ϲзͧ йͮЯϠ етϜ ϝлзϧж .ϸϾϝЂ ͼв ϽЃув йкϸ

 ͼв ϥжϝгЎ Ϝϼ ϼнЇͭ етϜ ϼϸ йуЂмϼ ϼнЏϲ

 ϼнЇͭ ͻϜϽϠ Ѐϝжϝв иϝͺтϝ͟ дϝвϿгк .Ϲтϝгж

ϼн϶ϽϠ ͼтϜϿЃϠ ϥугкϜ ϾϜ дϝϧЂϿуОϽЦ ϼϜϸ

ϸϝУϧЂϜ ͻϜϽϠ иϝͺтϝ͟ етϜ .ϥЂϜḰ ͼͮЯв  ϥугкϜ бк

 м ͼвϝЗжϽуО ͻϝкϾϜмϽ͟ ͻϜϽϠ йЯгϮ ϾϜ ϸϼϜϸ

 ϼнЇͭ етϜ ϰϽГв м блв ͻϝк иϝ͵ϸмϽТ ϾϜ ͼͮт

.ϸмϼ ͼв ϼϝгІ йϠ ϻ͵ йтϝвϽЂ ḰϸϽϧЃ͵ ͻϼϜ

 нϦϽ͟ ϼϸ ϥЃуϚϝϠ Ϝϼ дϝϧЂϿуОϽЦ ϼϸ йуЂмϼ



 

 ͻϿуͧ .Ϲтϸ Ͽуж дϝϧЃͮϮϝϦ ϼнϮϝж ϥуЛЎм

 иϿтϼнϦнв ͻмϽуж ϾϜ ϾϝϠϽЂ ϹЋЇІ ϽϠ НЮϝϠ

201  етϜ ϼϸ йжϝ͵ϜϹϮ иϝͺтϝ͟ йЂ ϼϸ йуЂмϼ

ІϝϠ ͼв ϽЧϧЃв ϼнЇͭз ϾϜ иϸϝУϧЂϜ ϸϜϸϼϜϽЦ йͭ Ϲ

иϝͺтϝ͟ йЂ етϜ  ЬϝЂ дϝтϝ͟ ϝϦ2014  ϼϜϹв

жϝзͧ .ϥЂϜ ϼϝϡϧКϜйͨ  йͭ бужϜϸ ͼв ϝͮтϽвϜ

Ͽуж ϼϸ ϼнЏϲ м ϺнУж ϽϠ ЬϜϸ ЄϜ ͻϹзв йЦыК

Ϝϼ дϝϧЃͮуϮϝϦ ̪ͼϦϝϡϪ ͼϠ бОϽуЯК ͼт  йͭ дϐ

ϼнЇͭ ϥЂϜ ϼϝϧТϽ͵ дϐ йϠ дϝлз͟ ͼЃͭ ϾϜ ̪

 еϧ϶ϝЂ евϜϝж ϝϠ ͼКнж йϠ ϝͮтϽвϜ .ϥЂϜ йϧІϜϹж

 дϸϾ евϜϸ иͪтм йϠ ̪дϝϧЃͮуϮϝϦ ͻϾϽв ХАϝзв

Ͻу϶Ϝ йͭ ͼͮузϦϜ м ͼт йЦϽТ ϤϝТыϧ϶Ϝ йϠϒ 

 ϼϸ ͼкнͭ дϝЇ϶ϹϠ ХАϝзв ϼϸ дϐ ϾмϽϠ ϹкϝІ

 йϠ Ϝϼ ЬϝзͺуЂ етϜ ̪бтϸнϠ ϼнЇͭ дϐ ͫϝ϶

ϧЮмϸдϜϸϽг жϝЂϼ ͼзІмϼ йϠ дϝϧЃͮуϮϝϦу йͭ Ϲ

Ͼнϲ буЃЧϦ ϝϠ йГϠϜϼ ϼϸḰ  ͼт йЧГзв ϺнУж ͻϝк

 дϝІ ͼЮϝгϧϲϜ ЅтϜϽ͵ м ϝГ϶ ϝ͟ ϾϜ ϥЂϸ

зͮжз м иϹІ иϹтϸ ͫϼϜϹϦ Ѕу͟ ϾϜ ͻϽУЂ ϼϸ .Ϲ

ϹІ аыКϜḰ ͼгЂϼ ̪϶ йͭ ϥЂϜ ϼϜϽЦ ͻϽЯук бжϝ

 иϝв ϼϸ ϝͮтϽвϜ йϮϼϝ϶ ϼнвϜ ϽтϾм днϧзуЯͭ

 м .Ϲтϝгж ϹтϸϾϝϠ йЧГзв ϾϜ дϜмϼ ЬϝЂ ϽϡϧͭϜ

 йϠ ϹзͮІϝϦ м йϡзІмϸ йͭ ϥЃуж ϟϯЛϦ ͻϝϮ

.ϹжϜ иϹІ дϜнзК ϽУЂ етϜ ͼЯЊϜ ϹЊϝЧв дϜнзК 

 ͻнЂ ϾϜ ЅуϠ ϽЎϝϲ Ьϝϲ ϼϸ йͭ еуͧ Ͻͺтϸ

 ϾϜ55  Ϝϼ ϸн϶ Ͼϝуж ϸϼнв аϝ϶ ϥУж ϾϜ ϹЊϼϸ

ͭ ͼв еувϝϦ Ϭϼϝ϶ ϾϜϹз.  ϝк ͼзуϠ Ѕу͟ ХϡА ϝϦ

 ЬϝЂ2020  Ͼϝуж ϼнЇͭ етϜ ϝϦ ϥУж ϹтϽ϶ йϠ

65  ϜϹу͟ ЅтϜϿТϜ ϹЊϼϸ етϜϽϠϝзϠ .ϸϽͭ ϹкϜн϶

 ЙϠϝзв ϾϜ ͼͮт ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ͻϝкϼнЇͭ

 ϝϠ .ϸнϠ ϹзкϜн϶ еуͧ ͻͩϽжϜ еувϝϦ ͼЯЊϜ

 ͻϸϝЋϧЦϜ дϜϽϳϠ ϹтϹЇϦ ͼϧЃуЮϝϧу͟ϝͭ аϝЗж ϾϜ

 ЬϝЂ2008  нЃзтϹϠмϼ ЅтϜϿТϜ Ͽуж м  йϠ

ϸϝтϸϾϜ Ͼϝуж  йϠ ϼнЇͭ етϜ ̪ͻͩϽжϜ йϠ еуͧ

 ͻмϼ ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ͼϧУж ͻϝк ϥͭϽІ ϹтϽ϶

 .ϥЂϜ иϸϼмϐ йͭ егЎ ϼϸЇͭ ͻϝуЂϐ ͻϝкϼн

ϿЦ ̪дϝϧЃЦϜϿЦ ̪ͻϿͭϽвО м дϝϧЂϿу

ϼϜϿк йЂ ϾϜ ЅуϠ дϝϧЃͮуϮϝϦ  еуͧ ϝϠ ϽϧвнЯуͭ

ϹжϼϜϸ ͫϽϧЇв ϾϽв м  етϜйЮϝЃв  иϹІ ϟϡЂ

 ϥЂϜ йͭ ͻϝк иϸϼмϜϽТ м ϝк йтϝвϽЂ йϠ еуͧ

 ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ йЧГзв ͻϝкϼϜϾϝϠ.ϹзϠϝт иϜϼ 

 ͻϸϝЋϧЦϜ дϜϽϳϠ ͻϼϜϸ йтϝвϽЂ ͼжϝлϮ м

 ϤϜϽуϪϓϦ йзувϾ ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ͻϝкϼнЇͭ ϽϠ дϐ

 ϾϜ ϹжϜнϦ ͼв еуͧ йͭ йϧ϶ϝЂ ϹКϝЃв Ϝϼ ͼϧЊϽТ м

 дϐ ϼϸ ϸн϶ ϺнУж м ϼнЏϲ ϥтнЧϦ ͻϜϽϠ етϜ

 ϝкϼнЇͭ .Ϲзͭ иϸϝУϧЂϜ ϝϠ дϜϽϳϠ ϥтϜϽЂ ͻϸϝЋϧЦϜ

ϝкϼнЇͭ йϠ ͼжϝлϮ еуͧ ̪ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ͻ ϾϜ

 ͻϽϦϽϠ ϥуЛЦнв етϜ ϸϝЋϧЦϜ ϼϸ ϽϧЇуϠ ϺнУж ͻϜϽϠ

йЧГзв ЊϽК ϼϸ иͪтнϠḱ  ͻͩϽжϜиϹІ ϼϜϸϼн϶ϽϠ 

.ϥЂϜ  иϹϳϧв ϤъϝтϜ ЅтϜϿТϜ йϠ мϼ ͻϹзгЦыК

 ϝͮтϽвϜϝж ͻϿͭϽв ͻϝуЂϐ ϼнЇͭ йЂ йϠ ͼІ ϾϜ

 ͻϝлϦϼϹЦ дϝув дϝлϮ ϸϹϯв буЃЧϦ ͻͪϦϜϽϧЂϜ

 ϟϲϝЋϦ ϽЂ ϽϠ ϥϠϝЦϼ м ͼϧЃуЮϝтϽ͠вϜ ЙϠϝзв

 ͬтͪϦϜϽϧЂϜ ϥуЛЦнв йͧϽк ϾϜ ЭϡЦ м ͼзувϾϽтϾ

йЧГзв етϜ ͼвϝЗж м ϥЂϜ. 
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ϴ ̪ϸ ̪ϰ ЈнЋϷϠ Ϝϼ  ϼϸ дϽЦ ЙϠϼ Щт ыгК йЪ

 ϵтϼϝϦ етϜ Ϲзвϸϼϸ ЩуϦϜϽ͟ м ϸнϠ ϤϼϹЦ ϼϸ ϼнЇЪ

 бЦϼ ϜϼϥЂϜ иϸϾ ̪ м ϹЧж ϝгуЂ м иϸнгж пϠϝтϾϼϜ

Ϝϼ ϤϝжϝтϽϮ етϜ ϥтнкм  ϼϸϠ п ͼГϠϼϐ йϠ ϝлж

 оϾϜмͩϼнϠ оϝк бЃуЮϝуЂнЂ ϥвϝЦ ϼϸ бЃуЃЪϼϝв

 ̭ϝЇТϖиϸнгж ϝЇж ϝк пϠϝтϾϼϜ .ϥЂϜ йЪ ϸϜϸ д

 ЅЧж ϾϜ йϧІϻ͵ϐм ϞϽО пзтϽТ  ϝЫтϽвϒ ЭϠϝЧϦ м

 ϼϜϾϝϠ м ͼϧЮмϸ ͻϼϜϸ йтϝвϽЂ ͫнЯϠ мϸ ϼϸ

 ̪пϮϼϝ϶ ϽЋзК ϩуϲ йϠ пжϝПТϜ йЛвϝϮ оϸϝϠϽϠ

м ϵЯϦ оϝк ϥуЛЦϜм  етϜ ϿуͺжϜ бО ЩуϦϜϽ͟

ͧ͞ ϤϝжϝтϽϮ  дϜϽϡϮ ϤϝвϹЊ ϼнЇЪ ϼϸ

м омϽЇу͟ оϜϽϠ Ϝϼ оϽтϻ͟ϝж  оϾϝЂ СуϦϝжϽϧЮϜ

ϹтϜϐ ϼϸ пͧ͠ оϝк ЬϐϹзтḰ  дϝзͨгкм дϝϧЃжϝПТϜ

м ͧ͞ ϥЏлж оϾϝЂ аϝжϹϠ  ϼϸ пϧЃужнгЪ

 ϸϼϜм дϝϧЃжϝПТϜϐ.ϸϼм 

 

 бЃуЮϝжнуЂϝжϽϧжϜ ϼϝЛІ ϾϜ ЕУЮ ϼϸ йЪ пͧ͠ϐ ϾϝО

 ϝϠ Ϝϼ ϸн϶ дϝтϝ͟ ϼϸ м ЭгК ϼϸ пЮм ϸнгж

пвнЦ оϝкънукм бЃуЮϝжнуЂϝж-  ом йЯуϡЦ

ϥ϶ϝЂ ЄнОϝгк.  еугкͧ͞ ϸн϶ ЭЦϜϹϲ йЪ  Ϝϼ

ЧϡА ϤϜϾϼϝϡв йϠ ϹлЛϧв ЕУЮ ϼϸḱ  Ͻ͵ϼϝЪ

ϥЃжϜϹув ̪Ϡ йм ϱтϽЊ ϤϼнЊ Ϡ еϧТϼ еІмϼ й

Ϝϼ оϾϜмͩϼнϠ ϥгЂ ϹжϜн϶ пϷтϼϝϦ ϞϝϷϧжϜи м 

Ͼϼϝϡв ḰпϷтϼϝϦ иϝϡϧІϜм п͵ иϸнлуϠ Ϝϼ пϦϝЧϡА. 

Ϲϲ ϝϠ йЫтϜ пͧ͠ Ϝϼ бЃтϼънЫуЂ ϹтϝϠ Ѕтϝк ЭЦϜ

 йЛвϝϮ ϼϸ дϝзͧ ЁЫКϽϠ ϸϽЫув п͵ иϹзтϝгж

Ϡ ϤϝвϹ϶ ͼ йϡтϝІͼт м ϥтнЧϦ оϜϽϠ Ϝϼ  ЄϽϧЃ͵

м етϸ  ϟкϻвм ϐм аыЂϜ дϸϜϸ пϧІ  бЃуЮϝуЂнЂ

 ϼϸ ϜϽϮϒ йϠϐϸϼм ̪ ϵтϼϝϦ ϹтϝІ йЪ ЅϡзϮ ͧ͞

 дϝлϮ Ϝϼ дϐ ϽуЗжϹІϝϠ иϹтϹж . йЫзтϜ еϷЂ иϝϦнЪ

 пϠϺϝЪ бЃуЮϝуЂнЂ ϾϜ пКнж пͧ͠ ϤϝжϝтϽϮ етϜ

Ϧ ϼϸ Ϝϼϛм оϼн  пТϽЛв йϠ ϸн϶ аϝжϹϠ ЩуϦϜϽ͟

 Ͽуж Ͼмϼ иϾмϽвϜ ϤϝлϮ оϼϝуЃϠ ϼϸ йЪ ϹзϧТϽ͵

 дϜнϧувϐ ϾϜ онϳж йϠ ϜϽж м Ємϼ ϼϸ ϝϳжϜ

м оϽЗж ϥЃϠϼϝЪ  Ры϶Ϝ пЯгКϐм ϝлж  ϝЃϠ йͧ

м ϽϦϹϠ Ϡ йϧІϻ͵ ϾϜ ϽϦ пϧЂϜϼ ϥЂϸ й ϤϼнЊ

м ϱЎϜм .Ϲтϸ еІмϼ 

ϝвϾϝЂ иϝϦнЪ ϵтϼϝϦϼϸ оϽ͵ϼϝЪ оϝлϧЃуЮϝуЂнЂ д

дϝϧЃжϝПТϜ ̪Ͼϼϝϡв Ḱ ϸϝϯтϜ ϽуЃв ϼϸ йϡжϝϮ йгк

 ϞϺϝЪм еуОмϼϸ дϝуКϹв дϝув еІмϼ СЊ

 м РϽА Щт ϾϜ пжнзЪ ϝϦ бЃуЮϝуЂнЂ оϝк йЇтϹжϜ

 ̪Ͻͺтϸ ϟжϝϮ ϾϜ оϽ͵ϼϝЪ бЃуЮϝуЂнЂм ЁЪϼϝв

ϸϽϡж оϝк йЊϽК етϽϦ пЂϝЂϜ ϾϜ пЫт 

 йϳУЊ ϼϸ йвϜϸϜ ̼

 

ϸмϹϲ ̯Ϝ ͧ͠ ϤϝжϝтϽϮ ϽгК ϾϜ ЬϝЂ иϝϯз͟ͼ  ϼϸ

ϸϼϻͺув дϝϧЃжϝПТϜ ̪ ϝϳжϜ ϾϜ онϳж йϠ йЫуϦϝжϝтϽϮ

 ϽтϾ ϾϜ ЅЫϧгϲϾ дϝЃжϜ ͼтϝкϼ пКϹв Ϝϼ ϸн϶

ϽϡзͧḰ ϹзϧІϜϹз͠ув ϼϝгϫϧЂϜм бϧЂ.  ϝт м ϥЂϼϹϠ

ϥЂϼϸϝж УЃЯТ ḱм оϽЗж ϸн϶ ЩуϦϜϽ͟  ϝϠ Ϝϼ

м Ϲзϧ϶ϝЂ св дϝϧЂϜϸ бк аϿужнгЪм бЃуЮϝуЂнЂ 

пгЯК пзуϠ дϝлϮ аϝж ϽтϾ ̪ Ємϼ дϝгк йЪ

м дϝлϮ йϠ пϧЃуЃЪϼϝв пϧ϶ϝзІ ϥЂϜ дϝЃжϜ ̪

ϝк ϤϹвϹтϹв ͻ  Ѝϳв пкϸ ϼϝЛІ ЬнПЇв

 .ϹжϸнϠϾϜ жϝтϽϮ еузͧ етϽϦ йϧЃϮϽϠ йЯгϮлϝͼт 

 оϝк имϽ͵ м ХЯ϶ ЩуϦϜϽЪнвϸ ϞϿϲ ϾϜ дϜнϧув

ж пϧЃтмнϚϝвϸϽϠ аϝ.  ϹкϜнϷϠ ͼЃͭ Ͻ͵Ϝ ϵтϼϝϦ йЪ

 етϜ ͧ͞ дϝϧЃжϝПТϜ ϼϸ ϸϼнв ϜϼЛЮϝГв й ϼϜϽЦ

̪Ϲкϸ  Ϝϼ ϼнϠϻв ϸϽТϽϫЪϜϒ  йϠϝлжϝтϽϮ  ϽͭϻЮϜ ФнТ

 ϝлжϐ ͼКϝгϧϮϜ м ͼЂϝуЂ ͬуϦϜϽ͟ мϜИϝϮϼ  ͼв

ϸзкϹ. 

 

м "ϹтϹϮϽЋК"  оϝлϧЃуЮϝуЂнЂ дϝвϾϝЂ

ϼϝЪ дϝϧЃжϝПТϜ оϽ͵ ϥуЮϝЛТ мϹϠ ϾϜ оϝк йвϝж ϼϝЪ

ЛЦϜмͼоϝк ϥуЛЦнв ̪  ̪ϤϝжϝтϽϮ етϜ пЧуЧϲ


