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 کاوه مظفری 

  ٢٠٢٢ جولای ١٨

 ن از جنبش معلمائیھا درس
 است؛ نقطه عزيمت ئیمشکلات در سطوح بالا حل جوی يافتن راه و محور که در جست خلاف رويکرد مطالبه

 اصلی است، اين مطالبات و ستراتيژیيابی به عنوان  وقتی تاکيد بر تشکل .ھاست نیئييابی، تقويت و ھمبستگی پا تشکل

دموکراسی از  ِيابی، فرصت تمرين کارگروھی و تشکل. گيرند ھستند که در مقام تاکتيک قرار می ھای اعتراضی کنش

 .کند اھم مین را فرئيپا

 قابل توجھی داشته، جنبش ئیچند سال اخير رشد و شکوفا ھای اجتماعی مترقی کشور ما که در يکی از جنبش: بيدارزنی

و کيفيت متمايز مبارزه و استقامت کنشگران اين جنبش، تجاربی متنوع و بديع را  ئیگستردگی جغرافيا. معلمان است

. دنبال داشته باشد  ارزنده برای ساير کنشگران اجتماعی و مدنی بهئیاھ تواند درس تجاربی که می. زده است رقم

در اين يادداشت سعی دارم با . خواھد داشت ئیسزا تجاربی که در آفرينش مناسبات بديل برای آينده جامعه ما نقش به

 .ھای آموختنی از مبارزات معلمان را برجسته کنم درس نگاھی به اين تجارب و ابتکارات، برخی از

  
 ستراتيژیمقام  يابی در تشکل -١ 

اما در . ھای اجتماعی است مدنی و کنشگران جنبش يابی، شعار مشترک بسياری از فعالين تاکيد بر ضرورت تشکل

ھای اجتماعی و مدنی فرايندی بسيار دشوار  ھا، ايجاد و حفظ تشکل سرکوب ھا و عرصه عمل، با توجه به محدوديت

نوعی متشکل شدن  به. شود اما در بسياری موارد گذرا و ناپايدار است اين زمينه انجام می در ئیھا تلاش ھرچند. است

يابی فردی و  جمعی به سمت ھويت ھای دھد و پس از مدتی خيلی از حرکت تنھا به صورت مقطعی و ابزاری رخ می

ھای جمعی و  نظر تقويت ھويتتوانسته تجاربی ارزشمند از  با اين وجود، جنبش معلمان. کند ای سوق پيدا می رسانه

 ھای صنفی معلمان در بيش از ھای اعتراضی کانون طور خاص در يک سال اخير، فعاليت به. تشکليابی به دست آورد

پيگيری و تدارک برای  که طوری به. شود يابی محسوب می ِای جدی از عملياتی شدن شعار تشکل شھر کشور نشانه ٢٠٠
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گذشته، پيگيری مطالبات صنفی و معيشتی، مسئله  اگر در. مشی محوری جنبش معلمان تبديل شده است يابی به خط تشکل

ھای اعتراضی به عنوان ابزار و  ھای صنفی و کنش متشکل شدن در قالب کانون ھای جمعی معلمان بود و اصلی فعاليت

نه صرفا در  يابی گرفت؛ امروز شاھد آن ھستيم که تشکل  مورد استفاده قرار میبرای پيگيری اين مطالبات تاکتيکی

 .معلمان اھميت پيدا کرده است مشی برای جنبش جايگاه ابزاری موقت و تاکتيکی بلکه در مقام راھبرد و خط

يابی،  ت تشکل است؛ نقطه عزيمئیمشکلات در سطوح بالا حل محور که در جستجوی يافتن راه برخلاف رويکرد مطالبه

 ھای  اصلی است، اين مطالبات و کنشستراتيژیيابی به عنوان  وقتی تاکيد بر تشکل .ھاست نیئيتقويت و ھمبستگی پا

ن را ئيو دموکراسی از پا ِيابی، فرصت تمرين کارگروھی تشکل. گيرند اعتراضی ھستند که در مقام تاکتيک قرار می

به عنوان نمونه . باشند مولد برای پيدايش مناسبات بديل ئیھا توانند نطفه ابی میي بدين ترتيب، تجارب تشکل. کند فراھم می

يا  ای سال اخير بسيار مطرح شده و مورد توجه قرار گرفته، نه از درون نظريات کتابخانه که در چند» ئیاداره شورا«

 .ھا بيرون آمده است ای، بلکه از دل مبارزات و تجارب تشکل تبليغات رسانه

 کند جنبش معلمان رو به جامعه حرکت می :ن بخوانيدھمچني

 رای و فراگي يابی با رويکرد شبکه تشکل -٢

 ئیھا شيوه .آيد ھای سنتی که در گذشته مرسوم بوده بيشتر به ياد می کنيم، شيوه و سازماندھی صحبت می وقتی از تشکل

ھای  ْکه عموما الھام گرفته از شيوه  از متشکل شدن و سازماندھیئیھا شيوه. ئیتب و تمرکزگرامرا مبتنی بر سلسله

کنيم، ناخودآگاه  يابی و سازماندھی صحبت می درباره ساختار تشکل به عبارتی، وقتی. سازماندھی نظام موجود است

کارخانه که  ًمثلا سازمان کار در يک. مکني سازی می ِو مرسوم برآمده از نظم موجود را شبيه ھای شناخته شده شيوه

سازمان نظامی که فرماندھی متمرکز در بالا و  ن قرار دارند، يا يکئيصاحب سرمايه و مدير در بالا و کارگران در پا

خصوصيات اصلی ساختارھای سلسله مراتبی، تفکيک کار فکری و کار يدی  يکی از .ن جای دارندئيسربازان در پا

نياز به   رايج است که يک سازمانئیدر ذھن بسياری از ما الگو. رآمده از مناسبات طبقاتی استب تفکيکی که. است

ای در قاعده که به صورت  و بدنه گيرند کنند و به درستی تصميم می رھبری يا رھبرانی در راس دارد که خوب فکر می

ای  ست که اين تقسيم کار به صورتی حرفهيک سازمان موفق ا کند؛ و زمانی ھا را اجرا می منضبط، تصميمات و فرمان

 .رعايت شود

تجارب . دارد ای و فراگير وجود شيوه سلسله مراتبی و متمرکز سازماندھی؛ الگوھای دموکراتيک، شبکه در مقابل اين

 دموکراتيک و ئیتوانند با سازوکارھا می دھد ستمديدگان و فرودستان بسياری در مناطق مختلف وجود دارد که نشان می

به جای تقسيم کار يدی و فکری ميان بدنه و رھبری، با . اثرگذار بسازند غيرمتمرکز، تشکيلاتی فراگير و در عين حال

پويا را سامان  توان سازمانی مبتنی بر برابری و در عين حال  میئیھای مديريت مشارکتی و شورا مدل گيری از بھره

ھای دموکراتيک سعی  در صدر امور است، در سازمان مراتبی و متمرکز، کميته مرکزی ھای سلسله در سازماناگر  .داد

گيری و   به صورت منظم، سکان تصميمئیھای سراسری و شورا عمومی، نشست بر اين است تا با برگزاری مجامع

 .در اختيار ھمگان باشد مديريت تشکلات

 ئیفردگرا از يک سو، فرھنگ مسلط بر جامعه مبتنی بر. ه ھيچ وجه آسان نيستدھی ب شيوه از سازمان کاربست اين

از . شوند عنوان الگوھای کارآمد شناخته می مراتبی و متمرکز به است، و اگر قرار به سازماندھی باشد الگوھای سلسله

ِارک سرکوب ھمبستگی ًفعاليت مدنی وجود دارد و فرادستان دائما در تد ھای سوی ديگر، در شرايطی که محدوديت
نشان داده  با اين وجود، جنبش معلمان در اين مدت. ای نيست برگزاری منظم مجامع عمومی کار ساده فرودستان ھستند،
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امکانات و ابزارھای مختلف، پايبند قواعد  گيری از ھای ابتکاری و بھره که تمام تلاش خود را دارد تا با شيوه

 .دموکراتيک و مشارکتی باشد

ھای موفقی  است، به نمونه ابراھيمی با تاکيد بر اينکه اين سبک کار نقطه عطفی در روند مبارزات جمعی معلمان جعفر

سنندج در / مجمع عمومی انجمن صنفی معلمان کردستان برگزاری باشکوه«: کند از برگزاری مجامع عمومی اشاره می

. نيست ھای آموزشی يابی نياز به کلاس ان داد که برای تشکلنش ١۴٠٠ ماه امنيتی در بھمن خيابان، زير شديدترين تدابير

شاغل و بازنشسته کرمانشاه، اعلام  فی فرھنگيان استان فارس، انتخابات انجمن صنفی معلمانانتخابات انجمن صن… 

مجمع غرب و انتخابات کانون صنفی معلمان بيجار، تبديل تجمع به  آباد موجوديت کانون صنفی معلمان ھرسين و اسلام

 ھا و معلمان استان بوشھر و برگزاری مجمع عمومی انجمن صنفی معلمان ديواندره در ماه عمومی کانون صنفی

کشور بمانند و بايد جسورانه  ھای گذشته نشان داد که معلمان در ساير شھرھا و استانھا نبايد پشت اجازه وزارت ھفته

 .[١]«مجمع عمومی تبديل نمايند یحتی شده خيابان و محل تجمع را به محلی برای برگزار

 
 رپايدا يابی ضرورت تدارک و استقامت برای تشکل -٣

به ھمين . داشته باشد، شبيه دو استقامت و ماراتن است يابی بيشتر از آنکه به مسابقه دو سرعت شباھت مشی تشکل خط

 يابی ھمانند دو استقامت نياز به برای موفقيت در تشکل. انديشی است يابی، خام تشکل خاطر انتظار نتايج زودھنگام از

ر دارند، برای موفقيت د  که تاکيد بر سرعت و آغازھای انفجاریئیھا برخلاف روش. تجھيز و تدارک بلندمدت است

محوری،  ديگر مثل افشاگری يا مطالبه ھای مشی اگر در خط. يابی نياز به صبر و ھماھنگی و آمادگی است تشکل

يابی پايدار خيلی  فضای مجازی، ابزاری بسيار اثرگذار است؛ برای تشکل اندازی طوفان در ای و راه ھای رسانه تاکتيک

 که سرعت ئیدنيا بويژه در. ايبندی به اين سبک کار، ساده نيستپ. چراغ خاموش و با طمأنينه کار کرد مواقع لازم است

خسته شدن از . ر سريع داشته باشيمئيانتظار تغ شود ھا باعث می رويدادھا بسيار زياد است و انعکاس اخبار در رسانه

 ستراتيژیبا  ھيجانی بزنيم که ئیھا شود دست به تاکتيک ُبر باعث می ميان ھای وضع موجود و وسوسه پيدا کردن راه

انرژی، آمادگی و روحيه  حفظ و تقويت. زند ھا ضربه می  ندارد و حتی به ماندگاری و پايداری تشکلئیھمسو يابی تشکل

مند است که بتواند در روند  ساخته شدن تشکلی قدرت کننده مدت، ھمانند دو ماراتن، تضمين کار تيمی در طولانی

 .رات تاثيرگذار باشدئيتغ

دھد و در معرض ديد ھمگان  که در عرصه عمومی رخ می ھای اعتراضی ا نبايد تنھا در اقدامات و کنشجنبش معلمان ر

اگرچه در . ھا، بدون تقويت روابط درونی ممکن نبود معلمان در اين سال تداوم اعتراضات. است، خلاصه کرد

معلمان را به  ھای اعتراضی معلمان شاھد طرح شعارھای خودجوش و ابتکاری ھستيم، اما نبايد کنش اعتراضات

دقيقه از يک کنش اعتراضی که از بيرون قابل  در پشت ھر. الساعه و به عبارتی خودبخودی تقليل داد اقداماتی خلق

اگر اينطور نبود،  .گفتگو، سازماندھی و انرژی جمعی انباشت شده است ھا ھماھنگی، تدارک، رويت است؛ ساعت
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 تداوم اعتراضات معلمان در. شد نشست و دچار افول می ر سرکوب خشن فرو میاز يکی دو با اعتراضات معلمان پس

پشتيبانی و تدارک و  ھای مختلف و ھمچنين حمايت آنھا از يکديگر بويژه در مواقع سرکوب، گواھی است بر شيوه

 به ھمين خاطر .برد و حرکت جمعی را تحليل می ، پس از مدتی انرژی ھر جنبشئی به تنھائیعملگرا. يابی بطئی تشکل

ھای اعتراضی، تدارکات و پشتيبانی از روابط درونی ھر  از اقدامات و کنش لازم است به موازات و حتی بسيار بيشتر

 . کار باشدتشکلی مبنای

 
 یموازنه اعتبار بيرونی و اعتماد درون -۴

به . ون از تشکيلات استشود، پيوندھای بير می يکی از عواملی که موجب گسسته شدن پيوندھای درون تشکيلاتی

وقتی کسب اعتبار بيرونی . کند مشروعيت بيرونی اھميت بيشتری پيدا می عبارتی، برای اعضای يک تشکل، روابط و

پيدا  تشکل به روابط و اعتماد درون تشکل ترجيح داده شود، احتمال اختلاف و انشعاب افزايش برای اعضای يک

توجه بيش از حد به پيوندھای درونی  شود، شدن می  و محفلیئیگرا وجب فرقهدر مقابل، يکی از عواملی که م. کند می

 .تشکيلات و نديدن اعتبار و ارتباطات بيرونی است

ھای فرودست برايشان  اتکا داشته باشند و نگاه ساير گروه ًوقتی اعضای يک تشکل صرفا به روابط و ھنجارھای درونی

انحلال  برای مقابله با اين دو آسيب جدی يعنی. کنند قه و محفل شدن حرکت میتدريج به سمت فر اھميتی نداشته باشد، به

ميان پيوندھای درونی و بيرونی ھر   از سوی ديگر، لازم استئیگرا  و محفلئیگرا طلبی از يک سو و فرقه و انشعاب

يک سمت بيشتر نشود، و مراقب بود وزن ارتباطات و پيوندھا در  يعنی لازم است ھمواره. تشکلی موازنه برقرار کرد

به . کند تقويت ھنجارھا و پيوندھای درون تشکيلاتی، شبکه ارتباطات بيرونی تشکيلات نيز رشد تلاش کرد تا در عين

 .عبارتی، تقويت روابط درونی و بيرونی در ھر تشکلی لازم و ملزوم يکديگرند

ھای مختلف جنبش  تشکل به طوری که .ه است موفق داشتای در مجموع جنبش معلمان در حفظ اين موازنه نيز تجربه

نيستند، بلکه بسياری از مسائل اجتماعی و مطالبات  ْمعلمان صرفا متمرکز بر مسائل و مطالبات صنفی و معيشتی خود

رايگان و باکيفيت برای کودکان گرفته تا وضعيت کودکان پناھنده، تا حق  از حق آموزش. عمومی را مدنظر دارند

جنبش معلمان  ھمچنين کنشگران. ھای جنسيتی، و بسياری از مسايل ديگر اجتماعی مادری، تا نابرابری آموزش به زبان

اما . ھای اجتماعی و مدنی برقرار کنند و تشکل ھا در اين مدت به خوبی توانستند ارتباطات مناسبی با فعالان ساير جنبش

. ماعی، از مطالبات و مسائل خاص خود نيز غافل نشدندبه مسائل و مشکلات اجت با وجود اين ارتباطات بيرونی و توجه

 .اجازه ندادند ارتباطات بيرونی بر اتحاد و ھمبستگی درونی آنھا تاثير منفی بگذارد ھمچنين

 

 تتقويت و تکثير شھام .۵
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ی شھامت برا. ندارند، تنھا عامل شھامت آنھا نيست شان چيزی برای از دست دادن اينکه ستمديدگان جز زنجيرھای

 و امتيازی فردی ئیشھامت ستمديدگان برآمده از دارا.  جمعی استئینوعی دارا ستمديدگان مستلزم برخورداری از

سرمايه اجتماعی خاص  شھامت ستمديدگان نوعی. ھای متنوع آنھاست ھا و ديدگاه ئیبلکه ناشی از پيوند توانا نيست،

قدم  اجتماعی، افرادی ھستند که شجاعانه پيش ھای ات و جنبشھا و اعتراض ِاگرچه در آغاز بسياری از مقاومت. آنھاست

کنند؛ اما بايد در نظر داشت که حتی شجاعت و شھامت آنھا  برخاستن تشويق می خيزند و ديگران را به شوند و بر می می

ْدر واقع، شجاعت و شھامت ايستادگی و مقاومت در برابر ستم و سرکوب اساسا. جمعی است ئینيز يک دارا يک  ِ

اين شھامت و . محله انباشت شود  جمعی است که ممکن است در يک فرد يا خانواده يا شبکه دوستان يا در يکئیدارا

ماند و  اجتماعی را آغاز کند، اما تنھا به شرطی پايدار می تواند جنبشی  بسيار قدرتمند است که میئیشجاعت، نيرو

 اگر اين شھامت آغازين، تکثير نشود يا به کيش شخصيت بدل. کندراھی برای تکثير پيدا  شود که بتواند اثرگذار می

و ھمه کنشگران جنبش سھمی  اما اگر اين شھامت تکثير شود. رود شود و از بين می شود يا پس از مدتی تضعيف می می

 .ر مناسبات را در خود داردئيتغ ئیشود که توانا از آن داشته باشند، قدرتی جمعی پديدار می

ھای آغازين را تکثير  موفقی است که توانسته اين شھامت ھای  جنبش معلمان در يک سال اخير شامل نمونهمرور تجارب

 دست به ئیبه طوری که امروز در بسياری از شھرھای کشور حتی اگر معلمی به تنھا .کند و شھامتی جمعی بيافريند

کنشگران جنبش معلمان  .داند يه اجتماعی میی و سرماای از شھامت جمع اعتراضی بزند خود را متصل به شبکه کنشی

در تجربه . کنند نھند و ھم تقويت می شھامت را ارج می در عمل نشان دادند که با حمايت از تک تک اعضايشان ھم اين

توان گفت که اين  ھای پس از آن است، می روز جھانی کارگر و برخوردھا و سرکوب اخير که مربوط به تجمع سراسری

جنبش معلمان از سطح  ھمچنين نشان داد که شھامت جمعی در . توانست ھيمنه سرکوبگران را تحقير کندجمعی شھامت

: ھای صنفی فرھنگيان ايران آمده ھماھنگی تشکل آنطور که در بيانيه شورای. افراد و کنشگران فراتر رفته است

 از خواست و اراده تک تک جامعه شخصی نيست و اعتراضات معلمان متاثر جنبش اعتراضی معلمان قائم به ھيچ«

 .»فرھنگيان است

 

 
، گاھنامه فراسوی کندوکاو، ئیشورا يابی از مجمع عمومی در خيابان به سوی سازمان (١۴٠٠(ابراھيمی جعفر   [١]

  .شماره دوم

- ٢٣.٠۶.٢٠٢٢ 

 

 


